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ZUSAMMENFASSUNG

Trotz schwieriger budgetärer Voraussetzungen war das abgelaufene Jahr 2002 für das ZSI in

mehrfacher Hinsicht erfolgreich. Organisatorisch wurde der 2001 begonnene Prozess der Einrichtung

von drei thematischen Bereichen, nämlich „Bereich Arbeit und Beschäftigung – A&B“, Bereich

Chancengleichheit und Integration – C&I“ sowie „Bereich Technik und Wissen – T&W“ konsolidiert.

Insbesondere konnte eine Bereichsidentität sichergestellt werden, die zu vermehrter interner

Kooperation und Austausch von Wissen geführt hat. Weitere wichtige Etappenziele in Bezug auf die

Organisationsentwicklung dieses nunmehr größten außeruniversitären sozialwissenschaftlichen

Instituts Österreichs werden in den folgenden Jahren jedoch noch abzuarbeiten sein.

Im vergangenen Jahr konnte das ZSI mit 36 Beschäftigten (davon 21 Frauen) einen vorläufigen

Höchststand von qualifizierten und motivierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern erreichen. Neben

dem entsprechend gestiegenen administrativen Aufwand, der leider aufgrund der ungenügenden

Gemeinkostenbedeckung als prekär einzustufen ist, hat sich auch das Problem der mangelnden

Verfügbarkeit von räumlicher und technischer Infrastruktur als großes Problem und Hürde für ein

weiteres qualifiziertes Wachstum ergeben.

Die ungenügende Infrastrukturausstattung und die erschreckend niedrige Basissubvention sind

insbesondere vor dem Hintergrund der deutlich gestiegenen Professionalisierung und

Internationalisierung des ZSI zu beklagen. Gerade in Bezug auf die Teilnahme an europäischen

Forschungsprojekten ist das ZSI in Österreich zu einer der führenden Institutionen herangewachsen.

Im Jahr 2002 war das ZSI in zehn EU-Projekten engagiert, davon sechs aus dem 5. Europäischen

Rahmenprogramm für FTE. Das ZSI hat eine Reihe von Anfragen zur Vorbereitung und zur Teilnahme

an Projektanträgen für das 6. Europäische Forschungsrahmenprogramm erhalten und wird aufgrund

seiner kritischen Masse den Einstig in integrierte Projekte und Exzellenznetzwerke versuchen.

Neben den EU-Projekten sind jedoch noch eine große Anzahl weiterer Forschungsprojekte,

Politikberatungsprojekte und Netzwerkkoordinationsprojekte am ZSI durchgeführt wurden. Insgesamt

wurden im vergangenen Jahr 41 Projekte bearbeitet. Schwerpunkte haben sich insbesondere in den

Bereichen eLearning, Technology Assessment und Partizipationsforschung, internationale

Forschungs- und Technologiepolitik, innovative Arbeitsmarktpolitik und Migrationsforschung gebildet.

Die meisten Projekte wurden im Bereich „Technik und Wissen“ realisiert. Im abgelaufenen Jahr konnte

auch die Zahl der wissenschaftlichen Publikationen und die Zahl der wissenschaftlichen Vorträge

(davon viele international) im Vergleich zu den Vorjahren deutlich erhöht werden.

Der vorliegende Tätigkeitsbericht 2002 gibt darüber in einem verdichteten Format Auskunft.
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BASISDATEN ZUR ORGANISATION

Status/Rechtsform:  gemeinnütziger Verein nach österreichischem Recht

Wissenschaftlicher Leiter und Vereinsobmann:  Univ.-Doz. Dr. Josef Hochgerner

Kaufmännischer Leiter und Vereinskassier: Mag. Klaus Schuch

Aktueller MitarbeiterInnenstand (Stand 1. Jänner 2003):  36 Personen (davon 21 Frauen)

Organisationsstruktur nach 3 Kompetenzbereichen gegliedert:

• T&W – Technik und Wissen (Bereichsleitung: DI Barbara Buchegger und Dr. Michael Ornetzeder)

• A&B – Arbeit und Beschäftigung (Bereichsleiterin: DI Anette Scoppetta)

• C&I – Chancengleichheit und Integration (interimistischer Leiter: Univ.Doz.-Dr. Josef Hochgerner)

Generalversammlung

Vorstand Strategische Leitung des Vereins
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MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

ALTENDORF Christoph Alfred

BRANDSTETTER Regina

BRAUN Lydia

BRUNNER Jörg

BUCHEGGER Barbara

EICHMANN Hubert

FAZLAGIC Amir

GÄCHTER August

HABERFELLNER Regina

HARTMANN Ulrike

HOCHGERNER Josef

KAINDEL Christoph

KIESLINGER Barbara

KLAUSNER Thomas

KOZELUH Ulrike

KRATZER Franz

KÜHNE Stefan

LEHRNER Susanne (freie DN)

LEYPOLD Bettina

MAAD Christa

MATTERN Klaudia

MAYR Andrea

MAYR Andrea C.

ORNETZEDER Michael

PETERNELL Ingrid (freie DN)

RENNERT Erwin

RUBIK Eva

SAUPE Bernhard

SCHACHNER-NEDHERER Ingeborg

SCHILLER Ulrike

SCHUCH Klaus

SCHWARZ-WÖLZL Maria

SCOPETTA Anette

SEHLING Klaus

TRAUNER Helene

WEIERMAIR-MÄRKI Cäcilia
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Im Jahr 2002 bearbeitete Projekte: 42; davon
• 25 im Bereich T&W – Technik & Wissen
• 8 im Bereich A&B – Arbeit & Beschäftigung
• 9 im Bereich C&I – Chancengleichheit & Integration

j4kmlGnpopq�rtspsurvj4k#wyx?qzx&j4{&o�|P}�~�np�p�px&�z{?op�5�p�z�zx?�px`�yqz���&x&�?�5x��

• ���y���y���1���#�v�1�p�?�4�&�4�p�p�p�5�p�p�4�z ?¡p¢`£¤¢&¥�¢?¦,§4¨p©p�vªp¢&¦t�«�y��¬,p®v¯�©p§4¢?¦,©p¢&¡p°�¨p©p�p¢&©v�?¨p±t�4¡p¦,¢?°² ¢?�v�&¨p¦p³´�& &¡p¡p�?�4§5�4�p�p¢?�5§
• £¤�5�4ªp¨p©p�p�z�z¢&�p§4�p¦�µp¦,�p�p¦,�?°�°¶±,·p¦¸£\�p�z©p�4¢?©v¨p©pªº¹�¢?¦,�&¢?�p�p¥��4©p�
• �y»m�y¼a½,½t�v¯«©p�5¾p¢?¦,�z�4§4¿&§4�z�5¢?¡p¦,�p�&©p�v��©p¢&¦,�p�4¢&°��?©p�&�p¢&°�¢?©p§G¨p©pª��y©p¢&¦��p�4¢& &�p©p�z¨p�4§4�4©p�
• ½,À«�y¬,���p�?¢&µp§4�&©p�`�4©v�T &¡p¨p�4¢&©
• ½,©p§4¢&�4�4�4�p¢&©p§��&©pª�Á�¦�¢&¢&©pÂ�³Ã¨p§4�&¢?¦,�&¢?©p§4¦,�4¢&¦,§4¢Ä�1�?¢&©p�&¦��5¢?©v±,·p¦tªp¢?©v�y�4©p�z�&§4�`¾p�p©

½,©p±��p¦,°��&§4�4�p©p�z§5¢? &¡p©p�p�4�p�p�4¢&©v�4© ² �p¡p©p�p¢?Åp¿&¨pªp¢&©v¨p©p§4¢?¦tªp¢&°¶Á�¢?�z�5 ?¡p§5�zµp¨p©p�p§��4¡p¦,¢?¦t¯�°�¥�¢?�5§4¬t¨p©pª
�T�p�&�4�&�4¾p¢&¦�§5¦�¿&�p�4�4 &¡p�p¢&�4§

• �T�5¢?ªp�4¨p©p�p�Æ°��pªp¢?�5�4¢Ä�5©vÇT�&�z�z�4¾p¡p�&¨p�zÈp¨p�?�5�4§4¿&§
• Éy¢&¦�©pµp�4�&§4§4±,�p¦,°¶�T�pµp¡p�5�
• ¯�©p�4¾p¢&¦��z�5§4¿?§5¢?©v�4©v»Ê�?�&¢?ªp�p©p�5¢?©
j4kmlGnpopq�rtspsurvj4k#wyx?qzx&j4{&o�|P}�~��px&�p�p�p�px?�px`�pËzÌ¤Í�ÎÏ�pqz�4�4npÐ�Î&x&�pÑpxÄ�yqz���Ïx?�&�4xG�

• Ò�¢?°��vÓtÔ
• Ò�Éy¼a¬=Õ�Ö j4�z�4np�p{&xy×�x&npqz�pj4�p��Ø¸�pÐpqz�zx`j4�vÙp{&j4x&�p{?x`np�pÑvÚy�p�pj4�px&x?qzj5�p�	Û��zj4�p��Ø¸np�zxÄÙp�4ÐpÑpj4x&�
• �yÜ�Ý��v¢&Éy¢?�&¦�©p�5©p�vÜ«¨p�&�4�5±��4�&�4¢&¦,¨p©p�v�p©p�4�4©p¢
• �y»m�y¼a½,½,½¸�v¯�©p�4¾p¢&¦,�z�4§4¿&§4�z�4¢&¡p¦,�p�?©p�v�y©p¢&¦��p�5¢?°��&©p�&�p¢?°�¢?©p§�¨p©pªv�y©p¢&¦,�p�4¢? &�p©p�z¨p�4§5�4©p�
• ¢&¬�Ç1�p¦�§5�?���v��¨p±,Åp�&¨v¢?�4©p¢&��£¤�5�4ªp¨p©p�p�zµp�p¦,§4�?�5��±�·p¦tÞ��z§4¢&¦,¦�¢&�4 &¡
• �y¯�ß¤Ý�³Ã��à���Õ |P�pÌ\npqzÑp�á�4opxÄÚyÐpqz��â\x&np��Ùp�p{&j4x?� ãy�¸Ø¸opnp�5�4x?�p�px&�PÎ&�pq"ÚyÑpÐp{&np�4j4�p�vnp�pÑ�|Pqznpj5�pj4�p��y�p�4j4{&j4x&�ánp�pÑ�äyx&�zx?npqz{&oæå`qzj4�zj5�p�çÎ&qz�pk#�4opxÄÚyÐpqz��â\x&np�¤èu�p�5x?�pqznp�4j5�p�vnp�pÑ�Úy�p�4npqz�px&k�x?�p�
• À��p�pµp¢?¦,�&§4�4¾v�z�&©p�4¢&¦�¢&©vé,¹«�&¨p��ªp¢&¦¸êy¨p�p¨p©p±,§�ëpì
• »m�p©p�4§5�p¦��4©p�v¾p�p©�ÔuvÝ��z§5�?¨p�z�&°�°�¢&©p�?¦,Åp¢&�4§4�zµp¦,�uí)¢&�p§4¢&©vé�Óp®p®p®p¬,Óp®p®pÓpì
• »m�p©p�4§5�p¦��4©p�v¾p�p©vî ² ¯��T¬,ÇT¦,�uí)¢&�p§4¢&©vïZ��¼¤¼\�y�T�T½,½té�Óp®p®pÓp¬,Óp®p®pëpì
• À��p°�°�¨p©p�4�p�&§4�4�p©p�Æµp�4�?§5§4±,�p¦�°¶»Ê¯á³Ã½,¼¤½,ÇT½,�#�vÇT�4�&§4§4±,�p¦,°¶±,·p¦¸�1§4�&ªp§4¬¸¨p©pªvß\¢?�p�5�p©p�?�4¢&©p§4¥��4 &�p�4¨p©p�
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• ³Ã�y�y£¤ß¤½,Ò�Á«���vÀ��p�p¦,ªp�4©p�4¢&¦,¨p©p�p�z�z§4¢&�4�4¢`±�·p¦t½,©p±��p¦,°��&§4�4�p©p�Æ¬¸¨p©pª
À��p°�°�¨p©p�4�p�&§4�4�p©p�Æ§4¢? &¡p©p�p�4�p�p�4¢&©v�4©vªp¢&¦¸�&¨pðp¢?¦,�z &¡p¨p�4�4�z &¡p¢?©vñz¨p�p¢&©pªp�&¦�Åp¢&�4§��5© ² �4¢&©vé,�4©p�p�4¨p�z�5¾p¢
ªp¢&¦¸êy¨p�z�&§4�&µp¦��uíò¢?�p§5¢�ó?©p¬,�p¢?©pôp¥�¥�¥´õ íò¨p�p¢?©pªp�z &¡p¨p§4�Gõ ¥«�5¢?©tõ �&§4ôp©p¢&§4�?¬,�z§4�&ªp§4¬,�zµp�4¢&�4ô
¥�¥�¥´õ ªp¨p¡p�&�z§4ªp�4¢&¥��?¡p�òõ �?§5ôpñz¯«��ôp±,¢?°�°�¢?ôp¢&Éy¢?�&¦�©p�5©p�pì

• ÇT��ß¤�y�y¼\¹��vÇT�&¦,§4�4�&�4µp�&§4�4¾p¢`�y¢? &¡p©p�4�p�p¢&�z§4�&�4§4¨p©p�v¨p©pªv©p�& ?¡p¡p�&�4§4�4�p¢`�y©p§4¥��4 &�p�4¨p©p�
• ÇT�&¦,§4�� ?�5µp�?§4¢`é,�«©pÅp�&¡p©p¨p©p�p�z±,�4©p�&©p�?�5¢?¦,¨p©p�vß¤Ç1pì
• ÇTß\�y�T¯�»m��é���©pÅp�?¡p©p¨p©p�p�z±,�4©p�&©p�&�4¢?¦,¨p©p�vß¤Ç1pì
• ß¤�y¼\Ý«ß\Ò
• ß¤Ç1öp¬�Ç1�4�&§4§4±,�p¦�°
• �T¯��1¬��1�á³
j4kmlGnpopq�rtspsurvj4k#wyx?qzx&j4{&o¤å`}�w�np�p�px?�Æ{?op�4�p�z�Æx?�px`�yqz���&x&�?�4xG�

• ß¤�p°��?¬�³Ã�y�÷é,À��p°�°�¨p©p�5�p�?§4�5�p©p�zµp�4�&§4§4±,�p¦�°ø±�·p¦tß¤�p°��?¬,��©p�p¢?�4¢&�p¢&©p¡p¢?�5§4¢?©pì
• ² �p¦��v¯�©pÉy�4°��5§4¢?ªvé,ß¤Ç1p¬,�«©pÅp�&¡p©p¨p©p�p�z±,�4©p�&©p�?�4¢&¦,¨p©p�pì
j4kmlGnpopq�rtspsurvj4k#wyx?qzx&j4{&o¤å`}�w��px?�p�p�p�px&�px`�pËzÌ¤Í�Î&�pqz�5�4npÐ�Î&x&�pÑpxÄ�yqz���&x&�&�4xG�

• À��p�p¦�ªp�5©p�?§5�4�p©p�z�z§4¢&�4�4¢`ªp¢?¦t�y¢&¦�¦,�4§4�p¦,�4�&�4¢&©v£¤¢&�z ?¡p¿&±,§4�4�p¨p©p�p�zµp�&�p§4¢`é��y�yÇ1�zì
• »m�p©p�4§5�p¦��4©p�vªp¢&��Ý�êy��¬�Ç1¦��uíò¢?�p§4¢&��ù ² �p°�¢?©v�y©p§4¦,¢?µp¦,¢&©p¢?¨p¦,�z¡p�4µv�5©v£¤¨p�4�p�&¦��5��ú
• ¯�§4�4�4�5�?�4©p�v½,©p§4¢&�4�4¢& &§4¨p�&��¼¤�&µp�4§4�&���4©v£¤¢&©p &¡p°��?¦,�p�4©p�«��µpµp�4�4 &�?§5�4�p©p�
• ûÃõ ½uõ Ç"õu¬áü �p�4Ðp�p�4npq=ã`è7�pÑpÐp�z�4qzj4np�çØ¸�pÑpx?�"��Î`�yqznp{?�5j4{?xýÎ&�pqTè7Ùt|Pþ,Úy�pnp�p�4x&Ñ�Ø¸qz�p�z�zþ,wy�pqzÑpx?q�~v�pqz�å`qzqznp�p�px&k«x&�p�4�
• û��4¦,§4¨p¢&�4�4¢`��¢&�&°��&¦�Åp¢&�4§�Åp¢&��½,�y¬�ÿ1�? &¡p�p¦,¿?±,§4¢&©v��¼¤�p°�°�¨p©p�4§4�4¢&���p±tÇT¦,�? &§4�4 &¢
• û�¢?¦,¥��?�5§4¨p©p�p�z¨p©p§4¢&¦,�z§4·p§4�&¨p©p�v¨p©pªv£¤¢&¦��&§4¨p©p�vÅp¢&��ªp¢&¦¸��Åp¥��4 &�p�4¨p©p�v¾p�p©vÇT¦,�uí)¢&�p§4¢&©v�4°¶ß¤�&¡p°�¢&©

ªp¢&���y�Tÿ´¬têy�4¢&��ë
j4kmlGnpopq�rtspsurvj4k#wyx?qzx&j4{&o�Ø¸}Äè\np�p�px&�z{?op�5�p�z�zx?�px`�yqz���&x&�?�5x��

• Éy½,»m½��y� þýè7k�k�j4�pqznp�p�4��np�pÑvÚy�4op�pj4{��ij4�p�pqzj4�4j5x?��j5�vÚ�ÐpqÆ��â\x?np��Ø¸j5�4j4x&�@�Ï×�j Î&x?þ,{&�pÐpqz�zx&�ánp�pÑ���Ðpnp�4j4� ã��Îy×"j Î&x`j4�vn�~v�pqz�4Ñv��Îy×"j4k�j4�4np�4j4�p�p� é�ß\ÇTp¬,�«©pÅp�&¡p©p¨p©p�p�z±,�4©p�&©p�?�4¢&¦,¨p©p�pì
• ½,»m»m¯�³ ¬tÇ1¦��p±,¢&�z�z�4�p©p�&�4�4�z�4¢&¦,¨p©p�vªp¢?¦t¯�©p§4¢&¦�©p¢&¡p°�¢&©p�z�p¦�·p©pªp¨p©p�v¨p©pªv¬,±,·p¡p¦,¨p©p�vªp¨p¦� &¡

½,°�°��4�p¦,�&©p§4½,©p©p¢?©vé,û��p¦�Åp¢&¦,¢?�5§4¨p©p�p�zµp¦,�uí)¢?�p§G��Ü�¯���Éyì
• ½,À«Þ�ÿÃ¬¸½,©p�4§4�5�?§5�4¾p¢?©v�&¨p¦¸�4©p§4¢&¦,�p¨p�4§4¨p¦,¢?�5�4¢&©vÞ«±,±,©p¨p©p�vªp¢?¦tß¤¢&�p�4�p©��5û��p¦�Åp¢&¦,¢?�5§4¨p©p�p�zµp¦,�uí)¢?�p§

�yÜ�¯«��Éyì
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• ß¤¯�Á���¬¸ß\¢?µp¦,¿&�z¢?©p§5�?§4�5¾p¢?¦,¡p¢&Åp¨p©p�v�?¨p¦t�T�5§4¨p�?§5�4�p©vªp¢?¦t¯�©p§4¢&¦�©p¢&¡p°�¢&©p�z�p¦,·p©pªp¢?¦,½,©p©p¢?©vªp¢&��ñz�&¡p¦�¢&�
Óp®p®p®v�4© ² �4¢&©v¨p©p§4¢?¦tÅp¢&�z�p©pªp¢&¦�¢&¦t£¤¢?¦,·p &�p�z�4 &¡p§4�4�p¨p©p�vªp¢&¦¸½,°�°��4�p¦��&©p§4½,©p©p¢&©

• �y§4¡p©p�4¢&©v�4©v¾p�4¦,§4¨p¢&�4�4¢&©¤³Ã¢?§5�?¥�¢&¦��p¢&©vé,¼¤Ý��T�y¬,�«�p§5�4�p©v�ÃÔuötó��7ÇT�p�5�4 ��v�&©pªv¦,¢?�p¨p�5�?§4�p¦	�v¦,¢?�zµp�p©p�z¢&��§4�
§4¡p¢Ä¨p�z¢`�p±¸¢&�4¢& ?§5¦��p©p�5 Ä &�p°�°�¨p©p�4 &�?§5�4�p©p��§4¢& ?¡p©p�p�5�p�p�4¢?�"Å
��§4¦,�&©p�z©p�?§4�5�p©p�?�� &�p°�°�¨p©p�4§4�5¢?���5©
�y¨p¦,�pµp¢Äé,ÇTß\�y¼¤�y�yì��Lì

j4kmlGnpopq�rtspsurvj4k#wyx?qzx&j4{&o�Ø¸}Äè\�px&�p�p�p�px?�px`�pËzÌ¤Í�Î&�pqÆ�4�4npÐ�Î&x&�pÑpxÄ�yqz���Ïx?�&�4xG�

• £¤¢&¦,�?§4¨p©p�vªp¢&¦t½�ÉyÝ#·pÅp¢&¦¸êy¨p¥��&©pªp¢?¦,¨p©p�v¨p©pªv��¦,Åp¢?�4§5�z°��&¦��p§��5©v½�§5�?�4�5¢?©
• Ò��4¾p¢&¦��z�5§��v»m�&©p�?�p¢&°�¢&©p§
• ½,À«Þ�ÿÃ¬¸½,©p�4§4�5�?§5�4¾p¢?©v�&¨p¦¸�4©p§4¢&¦,�p¨p�4§4¨p¦,¢?�5�4¢&©vÞ«±,±,©p¨p©p�vªp¢?¦tß¤¢&�p�4�p©
• Éy½,»m½��y� þýè7k�k�j4�pqznp�p�4��np�pÑvÚy�4op�pj4{��ij4�p�pqzj4�4j5x?��j5�vÚ�ÐpqÆ��â\x?np��Ø¸j5�4j4x&�@�Ï×�j Î&x?þ,{&�pÐpqz�zx&�ánp�pÑ���Ðpnp�4j4� ã��Îy×"j Î&x`j4�vn�~v�pqz�4Ñv��Îy×"j4k�j4�4np�4j4�p�p�
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f�ag���[`_��a[ [�g��zV�W�X�Y\[�]�^�[
w�å`Ùuè Ø Õ |Popx`�yqz�
�?j5�zj4�p�v��Î`wynp�zj4{`Ùpx&q��?j5{?x&��j4�¤×�j5�px?qznp�5j4�zx&Ñ��anpqz�&x&�4�
é,ÇT�&¦�§5©p¢?¦	��ß¤Ç1pôý½,¹«Ç1¬,½�°�µp¦,�p¾p�4©p�v§4¡p¢Ä�T�p &�4�p¬,�y ?�p©p�p°��4 ÄÀ�©p�p¥��4¢?ªp�p¢`£¤�&�z¢&ì¸é,£¤¢&�p�4©p©vÓp®p®pëpì
Ö ×�Ø Õ�Ö j4�z�4np�p{&xy×�x&npqz�pj4�p��Ø¸�pÐpqz�zx`j4�vÙp{&j4x&�p{?x`np�pÑvÚy�p�pj4�px&x?qzj5�p�	Û��zj4�p��Ø¸np�zxÄÙp�4ÐpÑpj4x&�
é,ÇT�&¦�§5©p¢?¦	���1Ý«¼\ß¤���y�y�T¬,»m½ ³Ã�yß¤û���ìté�£\¢?�p�4©p©vÓp®p®tÔuì
Ö j��&x?qz�zj5� ã��inp�pnp�px&k�x?�p�
é,ÇT�&¦�§5©p¢?¦,ôp�yÜ�¯«��Éyìté,£¤¢?�p�5©p©vÓp®p®pÓpì
Ú�×�Ú��tå þ\Ø¸qÆx?np�4j5�p�vnvÙpk«npqz�GÙ�â\np{&x Î&�pqT×�x&npqz�pj4�p�
é�À«�G�ý¦�ªG�N©ý�?§N�G¦�ôáßæÇTGô�½ò�T��� ½ò½uõ ¸õ ë¸õçÇ �N�G©ý¢ ¢ ¦ò�N©ý� ßæ¢ �7¢ �?¦ò  ¡ �N©a»�¨ý�N§N�N¬ò°�¢ ªý�N�	¼æ�ý©G§N¢?©G§á� ©ýªi�"�ý�ý�N�Lì
é,£¤¢&�p�4©p©vÓp®p®pÓ
���&°¶êy�T½t�z¢&�4§yÔpõ�Ôpõ Óp®p®pëpì
Ú�Û¤ä����`}Ê| Õ | ��Ìæn�q7ÑG�m� o�x Ú"ÐGq7�)âæx nG� ÙG�G{ j x � ã��ÃØyoGnG� �Nx@�G�Gx ��Î �Gq÷Ú"ÑýÐG{ nG�Nj �ý� ný�GÑ¶| q7nGjN�GjN�G�
�y�p�4j4{&j4x&�ánp�pÑ�äyx&�zx?npqz{&oæå`qzj4�zj5�p�çÎ&qz�pk#�4opxÄÚyÐpqz��â\x&np�¤èu�p�5x?�pqznp�4j5�p�vnp�pÑ�Úy�p�4npqz�px&k�x?�p�
é,ÇT�&¦�§5©p¢?¦	��ß¤Ç1v½,¹«Ç1¬�½,°�µp¦,�p¾p�4©p�v§4¡p¢Ä�T�p &�4�p¬,�y ?�p©p�p°��4 ÄÀ�©p�p¥��4¢?ªp�p¢`£¤�&�z¢&ì¸é,£¤¢&�p�4©p©vÓp®p®tÔuì
è����! Õ èu�pj5�4j4np�4j��&x&�vËzÐpq�j4�p�4x&qz�&Ðp�4�4Ðpqzx&�4�4x&�"�PÎ4Î&�pÐp�p�vÑpx&q�äyx?�pj4�p�
é,ÇT�&¦�§5©p¢?¦	���yÜ�¯��«Éyìté,£¤¢&�p�4©p©vÓp®p®pÓpì
×Tè��	è |PÙ´þ1èuk«k«j4�pqLnp�p�N�`np�ýÑÃÚ��4op�ýj4{��aj4�p�ýqzj4�4jNx&�`j4�ÃÚ�ÐpqL��â\x?ný�÷Ø¸j4�4j4x?�@�@×�j Î&x?þ�{&�ýÐpqz�Lx&�`np�ýÑ#�«Ðpný�4j4� ã���Î
×�j Î&xÄj5�vn�~��pqz�5Ñ���Îy×"j4k�j4�4np�4j4�p�p�
é�À��p�p¦�ªp�5©p�?§5�p¦�ôpß\ÇTpôý½,¹«Ç1¬,½�°�µp¦,�p¾p�4©p�v§4¡p¢Ä�T�p &�4�p¬,�y ?�p©p�p°��4 ÄÀ�©p�p¥��4¢?ªp�p¢`£¤�&�z¢&ì¸é,£¤¢&�p�4©p©vÓp®p®pÓpì
Ø��áÙt|Pþ�åÄ�&�Nj4�p��å%$
&�þ��y�ý�4j4{)ã´np�ýÑ�qzx?�pÐp�4ný�4�pq=ã´qzx?� â\�ý�p�zx?�¤�4���4oýxvÐp�Lxº��Î�x?�5x?{?�5qL�p�pj4{�{&�pk«k�Ðp�ýj5{?np�4j4�p�p�
�4x&{?op�p�p�5�p�pj4x?�"�uã��4qznp�p�z�pnp�5j4�p�pnp��{&�pk«k�Ðp�pj4�5j4x?�"j4��ÚyÐpqz��â\x � �yäyÚ`Ø¤|@Ú('
äyÚ`Ø���ä Ö#Õ äyx&{&�p�p�pj4�zj4�p��Ø¸x&�p�4qznp��np�pÑvÚynp�z�4x&qz�vÚyÐpqz��â\x&np�	Ø¸x&�p�4qzx&�PÎ&�pq�ä`| Ö
é,ÇT�&¦�§5©p¢?¦	��ß¤Ç1pôp½,¹«Ç1¬��1�yß¤���y�«ìté,£¤¢&�p�4©p©vÓp®p®pÓpì
|PÚ��\þ å Õ |Pqznp�p�Æx?Ðpqz��â\x&np���¤x&�4þ�å`{?npÑpx&k�ã
é�À��p�p¦�ªp�5©p�?§5�p¦�ôp�y��³Ã¬,��¢&�4¢& &�p°�ì¸é,£¤¢&�p�4©p©vÓp®p®pÓ
���&°¶êy�1½¸�z¢&�4§yÔpõ ëtõ Óp®p®pëpì
Û��4j4�4j5Ëzj4�p�æè7�p�4x&�4�4x&{?�4Ðpnp�çØ¸n�â\j4�4np�Gj4�vwyx&�p{?opk�npqz�&j4�p�¤å�âpâ\�4j4{&np�4j4�p�p�
é�À��p�p¦�ªp�5©p�?§5�p¦���ß\ÇTpôp½,¹«Ç1¬,»m�?¦,�4¢`¼¤¨p¦,�4¢&ÿT¢&�4�4�p¥��z¡p�4µpìté,£¤¢?�p�5©p©vÓp®p®pÓpì
ü Í è?ÍN�\Í þ ü �G� Ð��G� n�q,ã�è&��ÑGÐG�u� q7j n���Øy�GÑ�x � �(Îa�"qunG{@� j {@x�Î@��qaèÏÙç|pþòÚ"�GnG�ý� x Ñ Øyq7�G�L�7þòw"�Gq7ÑGx q ~v�pqz�
å`qzqznp�p�px&k«x&�p�4�
é,ÇT�&¦�§5©p¢?¦	��ß¤Ç1
��½,�T�y¬,¢�õ ¥��p¦,�pì¸é,£¤¢&�p�4©p©vÓp®p®tÔuì
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£`¦)�@©�ª��7§=¢@§ §=¢@¦)ôZß�õºé)ÓG®�®�ÓGì&ó�¯v°´�7¢@§=�@¨�©G��¾G��© Áv¢@©�ª�¢@¦Ê»i�@� ©G�7§ ¦)¢ �@°Ã� ©G�ø� ©øªG¢@©ø�"¢@¦ò¦)� § �G¦)� � � ¢@©
£Ä¢P�u P¡ ¿@±(§=����¨ ©�� �uµ��P� §=¢P© Þ��u§=¢P¦(¦(¢P�= P¡��ýõ�½(©yó�£��@¨ �u§=¢P���=¢ ¼Ä¡��P©� P¢P© ���=¢P�= P¡ ¡�¢P�=§ � Á�¢@© ª�¢P¦
»�� � ©ý�7§N¦ò¢ � °��N©G� �N© ªý¢ ¦�ß`¢ �ý�N�G©ý� � ¢ ©ý§N¥º�N  �G�N¨G©ý� � ��� �G¨ý©G�ý�7°�� µGµý¢ ôæÿ ¦ò� ¨G¢ ©ý�L§ �N±ò§N¨G©ý� � §N¢>�ý¦
é,¢?ªtõ ì7õu£¤�&¨p�z§4¢&�4�4¢`¼¤¡p�&©p ?¢&©p�p�4¢&�4 &¡p¡p¢?�5§4ôý�T§5¢��p¦,ôtÔuÓtõ ¬7Ôuëtõ�³´�p¾p¢&°�Åp¢&¦tÓp®p®pÓpôpî
?v�vî
@tõ

£¤¨ý ?¡ý¢?�p�ý¢?¦�ôt£võp¨ý©pª�À«¦��?§4�?¢?¦�ôtÿ�õpé�Óý®p®ýÓýìuóGÇ �?¦�§4�4�?�Nµý�?§4�4�ý©��4°¶³´¢?§4����ÇT¦��Ïí(¢?�p§N¢�±�·p¦¤ñz¨ý�p¢?©ýªý�4�N ?¡p¢?ôt�N©tó
»m¢&ªp�4¢&©v½�°�µp¨p�5�z¢�³Ã¦7õuë
@pôp��õBAtÔu±,±

£¤¨p ?¡p¢?�ý�p¢?¦,ô1£võ ¨p©pªÃ»m�?§4§4¢?¦,©ýô ÀÃõ@é,Óý®p®pÓýì7ó Á«¢?±,¿?¡p¦��4�4 ?¡p¢?�æ½�©p§4¢?¦�©p¢?§ ��êy¨ý�p¿?©p�ý¢«¨p©ýª�Éy�ý�z¨p©ý�p�z�?©p�L¿&§N�&¢
�4°¶¯�©p�p�&©p�v°��4§�¢&�4©p¢&°¶©p¢&¨p¢?©v»m¢&ªp�4¨p°�ôp�4©tó?»m¢&ªp�4¢?©v½,°�µp¨p�5�z¢�³Ã¦7õuîp®pôp��õBApëp±,±

���N ?¡ý°��?©ý©ýôç¹´õ ôtÀ«� ¨ýµý�?ô"½uõ ¨ý©ýªm�T§N¢?�N©p¢ ¦�ô¸À´õýé�Óý®p®ýÓýì�é�¹«¦��L�tõ ìuó Á«�?°�¢�Ý«¾ý¢?¦�Â�³´¢?¨ý¢�� ¢?�4Åý�L§4¿?©ýªý�4�ý�ý¢?�N§
¨p©pª¤³Ã¢?¥#�y &�p©p�p°C�v©p�& ?¡vªp¢&°¶¹D�pµp¢�õuÿ1�?�5§4¢?¦,¬,û�¢?¦,�4�&�tó ² �4¢?©

�y�N &¡ý°��&©ý©pô ¹´õ é,Óp®ý®pÓpìuó êy¥«�4�z ?¡p¢?©��T¢?�4Åp�z§4¾ý¢&¦�¥«�4¦,�ý�4�4 ?¡p¨p©ý��¨p©pª��T¢?�4Åp�L§4�&¨ý�zÅp¢?¨p§4¨ý©p�tõ �«¦�Åp¢?�4§4¢?©��N©�ªp¢?¦
³Ã¢?¥ �y ?�p©p�p°C�
� �4©tó �y�4 ?¡p°��&©p©pôG¹Ãõ ô�À��?¨pµp�?ôý½7õ&¨p©pª��T§4¢&�4©p¢?¦,ôýÀ´õÏé,Óp®ý®pÓpì,é�¹�¦,�z�tõ ì7ó Á��?°�¢ÄÝ�¾p¢?¦,Â
³Ã¢?¨p¢«�T¢&�4Åý�z§4¿?©pªp�4�p�ý¢&�4§T¨p©ýªÄ³Ã¢?¥��� &�ý©p�p°C��©p�? ?¡�ªp¢?° ¹E�pµp¢�õ ÿT�&�4§4¢?¦�¬,û«¢&¦��4�&�¸ó ² �4¢&©pô���õ�ÔB?pp¬
ÓtÔuî

¹«�p ?¡ý�p¢?¦�©ý¢?¦,ô ñPõPé�Óý®p®ýÓpìuóG¢ ² �ý¦��´�º³´�?§4�4�ý©ý�&�çß¤¢?µý�p¦�§t�«¨p�L§4¦��4���ç�4©tóG¢ ² �p¦��ZÓp®ý®pÓ¸õ �T§4�?§4¨ý�Äßæ¢?µp�ý¦,§ç�p©
³Ã¢?¥ ² ���p��§5� ² �p¦��v�5©�§4¡p¢ÄÀ�©p�p¥��4¢?ªp�p¢`�y &�p©p�p°C�
��½,�T£¸³F@pÓp¬	?
@pîp¬,ë
@ppöp¬�îpôpÉy¨
Gp¢&°�Åp�p¨p¦,�tõ

À«�?�N©pªý¢?�Nôt¼�õpé�Óý®ý®ýÓpìuó À«�4�?©ý�L�4¢?¨ý§4¢��	Ý«©ý�4�N©ý¢Ä³´¢?§4�?¥«¢?¦��ý¢�¾ý¢?¦�¿?©ýªp¢ ¦�©�ªý�4¢�Á�¢ �z¢?�N�4�L ?¡ý�?±�§4ô¸�N©tó »m¢?ªý�N¢?©
½,°�µp¨p�4�z¢y³Ã¦uõuîp®pôp�"õBAp®p±�±

À«�p�ý¦�ªý�4©ý�?§4�N�p©ý�z�L§4¢?�N�4¢�ªý¢?¦\��¢?¦�¦,�N§4�ý¦��4�?�N¢?©Z£æ¢?�z ?¡ý¿?±�§4�N�p¨ý©ý�p�Lµý�?�p§N¢��4©�Þ«�z§4¢ ¦,¦�¢?�N ?¡Zé�¢?ª¸õp�T ?�ýµpµý¢?§4§N�?ô �´õ ì�ô
é,Óp®p®pÓpì¸�y�yÇT©p¢&¥���®pîvÓp®p®pÓtõ ² �5¢?©tõ

À«�p�ý¦�ªý�4©ý�?§4�N�p©ý�z�L§4¢?�N�4¢�ªý¢?¦\��¢?¦�¦,�N§4�ý¦��4�?�N¢?©Z£æ¢?�z ?¡ý¿?±�§4�N�p¨ý©ý�p�Lµý�?�p§N¢��4©�Þ«�z§4¢ ¦,¦�¢?�N ?¡Zé�¢?ª¸õp�T ?�ýµpµý¢?§4§N�?ô �´õ ì�ô
é,Óp®p®pÓpì¸�y�yÇT©p¢&¥���®pvÓp®p®pÓtõ ² �5¢?©tõ

À«�p�ý¦�ªý�4©ý�?§4�N�p©ý�z�L§4¢?�N�4¢�ªý¢?¦\��¢?¦�¦,�N§4�ý¦��4�?�N¢?©Z£æ¢?�z ?¡ý¿?±�§4�N�p¨ý©ý�p�Lµý�?�p§N¢��4©�Þ«�z§4¢ ¦,¦�¢?�N ?¡Zé�¢?ª¸õp�T ?�ýµpµý¢?§4§N�?ô �´õ ì�ô
é,Óp®p®pÓpì¸½,©p±,�p°��&µpµp¢Äªp¢&¦t���yÇ1���4©vÞ��z§4¢&¦�¦,¢&�4 &¡pôp»m�?�GÓp®p®pÓpô ² �4¢&©tõ

Ýº¦)©G¢ § � ¢@ªG¢ ¦)ôv»�õ¤¨G©Gª�ß`�G¡G¦ò�@  ¡G¢@¦òôv¹Zõ¤éòÓG®G®GÓGì&ó`�t°Ã� ¦)§�¹º�G°Ã¢ �Ê¨ý©Gª Þº�G�G� �G�G�N¢1õ ³Z¨G§ � ¨G©G� ¨G©Gª
û«¢&¦�Åp¦�¢?�4§4¨ý©p�Ã¾p�p©Ã�y¢? ?¡p©ý�4���?�4�`�z�ý�&�4�?�4¢?¦"É�¢&¦�©pµý¦,�ý�?¢&�L�zÂº½�©tó �T�ý�&�N�&�N¢º�y¢? ?¡p©p�4�ýô ê�¢?�4§4�z ?¡p¦��4±�§ ªý¢&�
½,ÿTê�Á�¦��&�&ôu³´¨p°�°�¢&¦¸ÓpôpÓp®p®pÓpôp�"õuöp¬�?
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Ý�¦�©p¢?§4�?¢&ªp¢?¦�ô�»#õ?é,Óý®p®pÓpìuóPÝ��4ª��y¢? ?¡p©p�p�4�ý�
���&©ýª��T�p ?�4�&�T½,©ý©p�p¾p�?§4�4�p©p�@õ?½�©p�z�4ªp¢�§4¡p¢º��¨ý�z§4¦,�4�?©��T¨p & &¢?�z�z¬
� §N�ý¦����ý©m� �ý�N� ¦ ² � §N¢?¦�¹«¢?� §N¢?¦ò�Lô"�N©¸ó ñL� °��N�L�ý©ýô��´õT� ©ýªÊßæ�ý¡ý¦��  ?¡ý¢ ¦�ô�¹Zõ éò¢?ª¸õ ìuó �y¢& ?¡p©p�p�4�p�
�
�T§5¨pªp�4¢?���&©pª��T¨p�z§5�?�5©p�?Åp�4¢`Ò�¢?¾p¢&�4�pµp°�¢&©p§4ôpÇ1¦��p±,�4�)ó&»m·p©p ?¡p¢&©

ß¤�ý¡p¦��? ?¡p¢?¦�ôT¹ÃõP¨p©ýªZÝ«¦,©ý¢?§4�?¢&ªý¢?¦,ôT»#õ@é�Óp®ý®pÓýì7óp½�©p§N¢&�N�4�4�p¢?©ý§t�&©ýªÃÁ«¦,¢?¢?©ýÂá³Ã¨ý§4�&¢?¦,�?¢?©p§4¦,�4¢?¦,§4¢��T�?¢&©ý�&¦��4¢&©
±ò·ý¦�ªý¢ ©a�"�N©G�L� §N�÷¾ý�G©a½�à�À«¬ò��¢?  ¡ý©ý�ý�4�ý�ý�N¢ ©÷�N© ² �ý¡ý©ý�ý¢ Åý¿?¨ýªý¢?©Ê¨ý©ý§4¢ ¦Äªý¢ ° Á«¢?�L�N ?¡ý§N�Lµý¨ý©ý�ý§
��¡1¦Æ¢ ¦ ¯�°Z¥�¢ ��§,¬ ¨1©1ª �ç�1� ��� �,¾1¢ ¦Æ§�¦Æ¿ �1���,  ¡ �1¢ �,§�ô £�¢ ¦Æ��  ¡1§�¢O� ¨1� ª ¢ ¦ �\© ¢ ¦Æ�1��¢ ¬ ¨1© ª
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Betriebsleistung: Eur 1543.155,92 Betriebsleistung: Eur 1.951.474,81
davon Personalaufwand: Eur 962.063,09 davon Personalaufwand: Eur 1.069.445,97
Summe Aktiva: Eur 355.563,14 Summe Aktiva: Eur 1.137.158,65
Summe Passiva: Eur 355.563,14 Summe Passiva: Eur 1.137.158,65
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Wie dem obigen Diagramm zu entnehmen ist, sind gleichzeitig die Gemeinkosten des ZSI auf
den Stand von 2000 gesunken. Dies ist auf Rationalisierungsmaßnahmen und insbesondere
auf die nicht vorhandene Gemeinkostenabdeckung aufgrund der seit vielen Jahren
stagnierenden Basissubvention zurückzuführen. De facto beträgt die Basissubvention des
bm:bwk (es ist die einzige Strukturförderung, die das ZSI erhält) 1.964,13 _ pro ZSI-
MitarbeiterIn. Der Anteil der Basissubvention beträgt knapp 4 % unseres Betriebsergebnisses
und liegt damit deutlich unter dem kritischen Mindestmaß, dass im internationalem
benchmarking bei 25 % festgeschrieben wird. Mit nicht einmal 4 % lassen sich nicht einmal
die erforderlichen Mietkosten decken (s. Überblick über die Kostenstruktur), was dazu führt,

dass wichtige Management- und Infrastrukturaufgaben nur partiell erfüllt werden können und
auch die wissenschaftliche Qualitätssicherung sowie die Humankapitalentwicklung nur
ungenügend gesichert werden kann.
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