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Niniejszy raport zostat napisany przez Joelle

Caimi, we wspotpracy z Tiziang Piacentini
(CIOFS/FP) i Eleng Grilli (CIOFS/FP), szata
graficzna zostata opracowana przez Jean Marc
Caimi. Wersja angielska zostata zweryfikowana
przez Juliet Tschank (ZSD.
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CIOFS/FP, Krajowe Biuro Centralne: Angela
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Meridium: Zbigniew Michalak, Justyna Kowacka
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MetropolisNet EEIG: Reiner Aster, Anita
Hebbinghaus, Diana Peitel, Mary Dellenbaugh,
Jasmin Zouizi, Petra Kénig

FinisTerrae: Michelangelo Belletti,

Marco Martinetti

Dzieki dyrektorom szkoét, osobom kontaktowym i
ekspertom laboratoryjnym, ktérzy uczestniczyli i
zainwestowali w Jump@school, pracujgc nad jej
wdrozeniem i zastanawiajac sie nad jej wynikami:
We Wtoszech. IPIA Galileo Ferraris Iglesias:
Massimo Mocci, Cinzia Guaita, Andrea Pau e
Jean Claudio Vinci (laboratorium twérczego
pisania i komiksu), Giorgio Marturana
(laboratorium wideofotografii).

IPSAR Tortoli: Giambattista Usai, Luca Marongiu,
Franco Murgia, Tonino Guiso, Maurizio Ghiani
(laboratorium fotografii kulinarnej), Donatella
Contu - Ittiturismo “La Peschiera”Arbatax
(rybotéwstwo pod okiem fachowcow)

W Spagnie. Instituto de Educacién Secundaria
Juan de Garay: Juan Carlos Serrano Martinez.
Carmen Calonge Moreno, Tomds Igual Baselga
Instituto de Educacién Secundaria Malilla:

Araia Galiana, Celia Carrion Rubio

Special thanks to JumpOperators and to the local
researchers who have worked in the four schools of
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Pepa Domingo, Pilar Valiente, Eva Fauste,

Camila Bozzo.

| wreszcie, dzieki uczniom, ktérzy rozpoczeli te przy-
gode. Wiekszos¢ zdje¢ zawartych w niniejszej pub-
likacji zostata wykonana przez fotografa Giorgio
Marturang podczas realizacji projektu.
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Przeksztatcenie poddanych w obywateli jest cudem, ktérego tylko szkota moze dokonac.

Piero Calamandrei

))



Prezentacja

Walka ze zjawiskiem przedwczesnego koficzenia nauki jest jednym z kluczowych wyzwan na
szczeblu europejskim, krajowym i regionalnym. Ma ona na celu stworzenie inteligentnego,

zrbwnowazonego 1 sprzyjajacego wzrostowi §rodowiska.

Bardzo duza liczba mlodziezy w wieku od 18 do 25 lat, ktéra weszla na rynek pracy bez
$wiadectwa ukoriczenia szkoly, a nawet podstawowych lub szczegdlnych umiejetnosci
zawodowych, jest potepiana przez spoleczefistwo za marnotrawstwo zasobéw i szans dla

wspdlczesnych spoleczenistw i gospodarek europejskich w zglobalizowanym $wiecie.

Z tego powodu Europa wyznaczyla sobie rygorystyczny cel, jakim jest zmniejszenie odsetka 0séb
przedweze$nie koficzacych nauke do poziomu ponizej 10% do roku 2020. Rzad regionalny
Sardynii wraz z 9 partnerami z 6 réznych krajéw (5 z UE: Wloch, Austrii, Niemiec, Polski i
Hiszpanii oraz Turcji) zaakceptowal to wyzwanie. Rzad Regionalny Sardynii wykazal znaczenie
tej kwestii nie tylko dla Unii Europejskiej czy Wioch, ale przede wszystkim dla wyspy Sardynii,
przejmujac role koordynatora projektu w projekcie "Tump@School" finansowanym przez Komisje
Europejska w ramach europejskiego programu uczenia sie przez cale zycie. Projekt miat na celu
"przedstawienie spostrzezen, zalecel i uzytecznych sugestii w celu okreslenia polityk ksztalcenia
i szkolenia zawodowego, ktére moga zapobiega¢ i zwalcza porzucanie nauki szkolnej, réwniez
w $wietle nowych wyzwan stawianych przez obecny scenariusz spoleczno-ekonomiczny w

Europie (kryzys gospodarczy, wysoka stopa bezrobocia wéréd miodziezy, migracja)".

Z przyjemnoécia publikujemy ten raport, ktéry opisuje droge, wyniki, refleksje, mocne i stabe
strony, ktére wylonily sie z wdrozenia projektu pilotazowego Jump@school.

Jeste$my w pelni $wiadomi znaczenia $cistej wymiany pogladéw ze spotecznosciami lokalnymi
i wszystkimi zainteresowanymi stronami, poniewaz jest to jedyny sposéb promowania

skutecznych praktyk i modeli interwencji, ktdre s3 zgodne z lokalnymi potrzebami.

Uwazamy, ze sprawozdanie to moze by¢ uzytecznym narzedziem do rozpoczecia procesu, ktéry
na réznych poziomach moze zacheci¢ do debaty, a przede wszystkim do przetestowania

innowacyjnych modeli dzialania zgodnych z ustaleniami projektu oraz dokladnego opisu ryzyka



i slabych punktéw, ktére zostaly przedstawione przez gléwne
zainteresowane strony i specjalistow, ktdrzy towarzyszyli réznym
etapom projektu.

Uwazamy, ze wraz z waznymi procesami reform europejskich systeméw
edukacji konieczne jest opracowanie i przetestowanie nowych podejé¢,
ktére beda w stanie zaoferowaé rozwigzania i zindywidualizowane
ustugi uczniom, ktérzy maja trudnoéci z pogodzeniem sie ze szkola
oraz z przechodzeniem ze szkoly na rynek pracy w ramach dobrych
relacji miedzy szkolami a spolecznoéciami lokalnymi, a w szerszym
ujeciu - promowanie poradnictwa.

Wprowadzenie zewnetrznego profilu JumpOperatora w kontekscie
szkolnym stanowi wazna innowagdje, ktéra - jedli bedzie odpowiednio
wspierana przez szkoly - przyczyni sie do tego, ze szkola stanie sie
bardziej integracyjna, otwarta, uwzgledniajaca indywidualne potrzeby
uczniéw, zdolna do wspierania tych, ktérzy stoja w obliczu trudnych
kontekstéw spotecznych, rodzinnych i edukacyjnych, ktére w coraz
mniejszym stopniu s3 w stanie przygotowaé mlodziez do wejcia do
obecnego zglobalizowanego i zlozonego spoleczenistwa w celu

zapewnienia wszystkim godnego zycia.

Virginia Mura

Doradca do Spraw Zatrudnienia,

Praktyk Zawodowych,

Do Spraw Wspdlpracy i Zabezpieczenia Socjalnego
Autonomiczny Region Sardyni
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Uczniowie, kt6rzy pomyélnie ukofczyli swoja edukacje sa sukcesem nie tylko dla siebie, ale

dla calej spotecznosci. Pobyt w szkole oznacza mozliwo$¢ bycia wykonawca swojej wlasne;
przyszlodci i bycia $wiadomym swojej tozsamodci, odkrywania wlasnych zdolnoéci i radzenia

sobie z ograniczeniami, a jednocze$nie zdobywania narzedzi do ich pokonania.

Uczniowie, ktérzy pozostaja w szkole do momentu ukofczenia szkoly i znajduja poczucie
siebie i zycia na swojej Sciezce edukacyjnej, tworza podwaliny do budowania bardziej
sprawiedliwego, krytycznego i bardziej produktywnego spoleczenstwa. Pomimo znacznej
poprawy sytuacji na poziomie europejskim, jest wciaz zbyt wielu uczniéw, ktérzy z wielu
powodéw, czesto wzajemnie powiazanych, porzucaja nauke lub szkolenie. Zapobieganie i
zwalczanie zjawiska przedwczesnego koriczenia nauki jest zatem imperatywem politycznym
i spolecznym, ktéry powoduje, ze pojawia sie odpowiedzialnoé¢ wszystkich zaangazowanych
wykonawcéw: rodzin, szkél, decydentéw politycznych i uczniéw.

Do$wiadczenie nauczylo nas kilku kluczowych rzeczy na temat przedwezesnego konczenia
nauki. Wiemy na przyklad, ze uczen nie opuszcza szkoly z dnia na dzien, ale proces ten jest
stopniowy, charakteryzujacy sie sygnalami ostrzegawczymi, takimi jak powtarzajace sie nieo-
becnoéci, niskie oceny, destrukcyjne zachowanie karane zatrzymaniami i zawieszeniami,
powtarzajace sie zmiany w szkole, staba motywacja i stabe zaangazowanie w zycie szkoly.
Mozliwo$¢ strukturalnego rozpoznania i monitorowania tych sygnatéw jest warunkiem ko-
niecznym do podjecia w odpowiednim czasie i w zwiazku z tym bardziej skutecznych dziatan.
Wiemy, ze ubdstwo ekonomiczne, spoleczne i edukacyjne w kontekscie rodzinnym uczniéw
odgrywa kluczowa role w naklanianiu uczniéw do "rezygnacji" ze szkoly i poszukiwania pracy,
by¢ moze nigdzie nie zarejestrowanej, a takze za niskie wynagrodzenie, poniewaz brakuje
im kwalifikacji, w celu finansowego wsparcia rodziny. Dialog z rodzinami jest wazng strategia,
ktéra przynosi owoce w walce z przedwezesnym konczeniem nauki. Wiemy, ze szkola, jej
zdolnoé¢ do proponowania uczniom indywidualnych ciezek i doskonalenia ich umiejetnosci
spolecznych i relacyjnych, a takze poznawczych, jest integralna czescig rozwigzania. Wiemy
réwniez, ze nie ma jednego rozwiazania dla wszystkich kontekstéw - nie ma "zlotego $rodka’.
Jezeli zatem trzeba zna¢, ocenial i powiela¢, odpowiednio dostosowujac i odnoszac sukeesy,
to réwnie wazne jest eksperymentowanie z nowymi strategiami dzialania i jak najbardziej
uczciwa ich ocena. Z tych zalozen narodzit sie projekt Jump @ School - ambitna, zlozona i
pelna pasji praca, ktéra starala sie wnie$¢ wklad w debate na temat polityk i strategii
prewencyjnych przeciwko przedwczesnemu koriczeniu nauki, wspédlpracujac z uczniami cz-
terech szkét érednich we Whoszech i Hiszpanii oraz opierajac sie na danych empirycznych
zebranych w tej dziedzinie.

Zesp6t Jump@school



Niniejszy raport zawiera ogélny opis projektu Jump@school, na
podstawie definicji logicznego modelu interwencji, projektu pi-
lotazowego programu badawczego i jego wdrozenia w szkolach.
Ostatnia cze$¢ poswiecona bedzie prezentacji oceny wynikéw
z punktu widzenia ilo§ciowego i jako$ciowego, dostarczaniu te-
matéw do przemyslen i otwieraniu nowych perspektyw dla
przyszlych dzialan. Zostana réwniez obszernie potraktowane
doéwiadczenia mlodziezy i realizatoréw projektow, znanych
jako JumpOperators, ktdrzy byli sercem i dusza tego doswiadc-
zenia we wzbogacaniu i wymianie relagji i edukacji.

Niniejsze sprawozdanie jest wynikiem opinii autoréw i Komisja nie
moze by¢ pociggnieta do odpowiedzialnosci za wykorzystanie
zawartych w nim informagji.
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Kontekst

Przedwczesne konczenie nauki: definicja i sytuacja
w krajach uczestniczacych w projekcie pilotazowym
Identyfikacja uczniéw w grupie ryzyka

Wybér odpowiednich praktyk w celu przeciwdziatania
przedwczesnemu koriczeniu nauki szkolnej

Model Dziatan Logicznych

Szkolenie Operatoréw

Kazda osoba w szkole: dziatania projektu

Jump@s school

Bohaterowie

Dziatania

Projekt badan eksperymentalnych

Strategia ewaluacyjna podjetych dziatan

Wyniki oceny wptywoéw

Co nam méwia wyniki

Wyniki ewaluacji jakosciowej

Whioski i rekomendacje






» Wprowadzenie

Jump@school to projekt majgcy na celu zapobieganie przed-
wczesnemu konczeniu nauki, promowany przez wtadze regio-
nalne Sardynii i finansowany w ramach programu Komisji
Europejskiej “Uczenie sie przez cate zycie” (LLP). Uczestniczyto
w nim konsorcjum dziesieciu partneréw z szesciu krajow (Wto-
chy, Austria, Niemcy, Polska, Hiszpania, Turcja), czterech szkét
i 480 uczniéw w wieku od 14 do 17 lat. Ideg lezacg u podstaw
tego projektu byto opracowanie strategii zapobiegania przed-
wczesnemu konczeniu nauki poprzez przetestowanie innowa-
cyjnego modelu interwencji w szkotach i ocene jego wptywu na
nastawienie uczniéw, uznawanych za zagrozonych przedwcze-
snym konczeniem nauki. Jump@school jest zorganizowany jako
projekt pilotazowy zgodnie z zaproszeniem do sktadania wnio-
skéw EACEA/04/13 w ramach Europejskiego Programu Uczenia
sie Przez Cate Zycie (2013 LLP KA1 Szczegbtowe zaproszenie
do sktadania wnioskéw EACEA/04/2013), ktérych wytyczne wy-
raznie zachecaty do stosowania metod eksperymentalnych w
celu zagwarantowania rzetelnej i przejrzystej oceny wptywu po-
lityki i dziatan.

Ostatecznym celem tego procesu byto przedstawienie pew-
nych spostrzezen, zalecen i pozytecznych sugestii dotyczg-
cych okreslenia polityki ksztatcenia zawodowego i polityki
edukacyjnej zdolnej zapobiega¢ przedwczesnemu konczeniu
edukacji szkolnej i przeciwdziata¢ temu zjawisku, réwniez w
$wietle nowych wyzwan wynikajgcych z obecnego scenariu-
sza spoteczno-gospodarczego w Europie (kryzys gospodar-
czy, wysokie stopy bezrobocia wéréd mtodziezy, kwestie
migracyjne).

Projekt obejmowat okres trzech lat i jest zorganizowany w
cztery gtéwne dziatania opisane ponize;j.
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v/ To, co sprawdzito sie w Europie

Model interwencji w ramach Jump@school zostat opracowany poprzez wybranie i zba-
danie tego, co sprawdzito sie w Europie, co miato na celu przeciwdziatanie przedwcze-
snemu konczeniu nauki. Dzieki tym praktykom okreslono kilka ogdlnych i
powtarzajgcych sie czynnikow, ktére stanowity konceptualng i metodologiczng inspi-
racje do planowania dziatart Jump@school.

v/ Rozwdj i wdrazanie dziatari w szkotach W oparciu o wybrane praktyki i w statym
dialogu z zespotem oceniajgcym opracowano i opisano w ramach modelu logicznego
(zasoby/naktady, dziatania, wyniki, rezultaty i oddziatywanie) interwencje w ramach
Jump@school. Dziatania w ramach interwencji sg zorganizowane jako seria spotkan in-
dywidualnych i dziatan grupowych prowadzonych wewnatrz i na zewnatrz szkoét. Inter-
wencja byta realizowana przez 5 miesiecy (styczen/czerwiec 2016 r.) w czterech
szkotach srednich we Wtoszech (Sardynia) i Hiszpanii (Walencja).

v/ Ocena wptywéw i wyniki analiz

Aby zrozumie¢, czy interwencja Jump@school miata istotny statystycznie wptyw na
niektdre czynniki ryzyka przedwczesnego konczenia nauki, zostata ona oceniona w
oparciu o scenariusz alternatywny, w szczegdélnosci dwugrupowy test wstepny. Wigzato
sie to z wyborem préby ucznidw zagrozonych przedwczesnym zakoriczeniem nauki
szkolnej i ich losowym przydzieleniem do grupy objetej dziataniami (ktéra uczestniczyta
w interwencji) lub do grupy kontrolnej (ktdra nie uczestniczyta w interwencji, co stano-
wito scenariusz alternatywny). Dane wygenerowane z kwestionariusza wypetnionego
przez obie grupy w dwdch punktach czasowych (przed i po interwencji) zostaty na-
stepnie poréwnane w celu wygenerowania wptywu interwencji. Uzupetnieniem uzyska-
nych wynikédw byta ocena jako$ciowa dziatania badajgcego postrzeganie i opinie
zainteresowanych podmiotdw. Ustalenia te stanowity podstawe wnioskéw wyciagnie-
tych z lekcji zaprezentowanych w niniejszej publikaciji.

v/ Rozprzestrzenianie i wykorzystywanie

Cate doswiadczenie projektu zostato udokumentowane, wykorzystane i rozpowszech-
nione na poziomie europejskim poprzez wymiane seminariéw, publikacji, sprawozdan,
filmdéw video i stron internetowych.

Cele projektu oraz potrzeby projektu pilotazowego byty drogowskazem dla partneréw
projektu przy wyborze miejsc realizacji (krajow, regiondw i szkdh), aby zapewnic przez
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nich spetnienie szeregu kryteriéw strategicznych (wskazniki EL)
i statystycznych (liczba uczniéw przyjetych do szkét). Poczat-
kowo projekt pilotazowy zostatby wdrozony w nastepujgcych kra-
jach: Wtochy (a doktadnie na Sardynii, gdzie znajduje sie siedziba
koordynatora projektu, oraz w regionie o wyzszym odsetku oséb
przedwczesnie koriczacych nauke niz $rednia krajowa - 25 % w
poréwnaniu ze $rednig wtoskg wynoszacg 18 % w 2011 r.; w 2016

CEL OGOLNY
' v Doradztwo i sugestie w celu okreslenia
doktadnego dziatania w zakresie edukacji i
ksztatcenia zawodowego, majacych na celu

zapobieganie przedwczesnemu konczeniu
nauki i preciwdziatanie temu zjawisku

OKRESLONE CELE
v/ Okreslenie metodologii, strategii i
przetestowanie dziatan majgcych na celu
zapobiegania przedwczesnemu konczeniu

nauki oraz przeciwdziatanie temu zjawisku w
kontekscie wysokiego odsetka 0sob
porzucajacych nauke

v/ Ulepszanie edukacji i szkolen stawiajac
czota nowym wyzwaniom i zmianom (kryzyz
ekonomiczny, wysoka stopa bezrobocia wsréd
ludzi mtodych, wysoki procent uczniéw
imigrantow i ucznidéw z drugiego pokolenia)

w.do?dataset=edat_Ifse_14&lang=en



r. krajowy wskaznik we Wtoszech spadt do 14 % w poréwnaniu z 18 % na Sardynii); Hisz-

pania, ktéra w 2016 r. odnotowata drugi najwyzszy odsetek oséb przedwczesnie kon-
czacych nauke szkolng w UE po Malcie

(196 %) oraz Turcji, ktéra nie jest panstwem cztonkowskim UE, ale charakteryzuje sie
bardzo wysokim wskaznikiem WPN (34,3 % w 2016 r.). Ze wzgledu na zaostrzajaca sie
sytuacje polityczng na granicy turecko-syryjskiej turecki partner, Gubernator Nauk
Spotecznych Prowincji z siedzibg w Mardinie, zaledwie 50 km od granicy syryjskiej,
musiat odwotaé eksperyment w szkotach. Projekt pilotazowy zostat nastepnie wdro-
zony w czterech szkotach (dwdch na Sardynii i dwdch w Hiszpanii) zamiast szesciu,
jak przewidziano we wstepnych fazach projektu.

» Kontekst

Przedwczesne konczenie nauki jest powaznym problemem w wielu krajach UE. Nawet jesli
sytuacja rézni sie w zaleznosci od kraju i przyczyn, ktére decydujg o tym indywidualnie dla
kazdego ucznia, istniejg pewne wspdlne kwestie, ktére mozna rozwazyc: trudnosci w nauce,
problemy spoteczno-ekonomiczne oraz brak motywacji, orientacji lub wsparcia, zaréwno
na poziomie rodzinnym, jak i szkolnym. Zjawisko to stwarza szereg probleméw, nie tylko
dla mtodziezy, ale takze dla catego spoteczenstwa, poniewaz ogranicza szanse mfodych
ludzi na rynku pracy, pogarszajgc w ten sposob ryzyko bezrobocia i ubdstwa z reperkusjami
miedzypokoleniowymi (EACEA/Eurydice/Cedefop, 2014). Jest to zjawisko wieloczynnikowe,
zréznicowane i zmieniajgce sie, do ktérego coraz wyrazniej nalezy podej$¢ w sposdb holi-
styczny i oparty na wspdtpracy. Jest ono zdolne wptywaé na wiele przyczyn, poczawszy
od probleméw psychologicznych (problemy wynikajgce z braku motywacji, depresiji, leku),
spoteczno-ekonomicznych (marginalizacja, ubdstwo relacyjne i gospodarcze itp. Aby stra-
tegia zapobiegania przedwczesnemu konczeniu nauki i przeciwdziatania temu zjawisku
powinna by¢ skuteczna, musi by¢ zorganizowana jako skoordynowane i integracyjne dziata-
nie, obejmujace sie¢ partneréw i decydentéw, kluczowe podmioty w szkotach i ksztatceniu
zawodowym, systemy opieki spotecznej, organizacje mtodziezowe, studentéw i rodziny. W
zwigzku z tym wiasnie w ramach tworzenia sieci kontaktdw, jak wskazano w dokumencie
opublikowanym przez Komisje Europejskg zatytutowanym "Globalne i zintegrowane po-
dejscie do przeciwdziatania przedwczesnemu koriczeniu nauki szkolnej: komunikaty stra-
tegiczne" (Komisja Europejska, 2015 r.), opracowano, rozwinigto i wdrozono Jump@school.
Zmniejszenie odsetka os6b przedwczesnie koriczacych nauke ponizej 10 % jest jednym z



gtéwnych celdw strategii "Europa 2020", dziesiecioletniej strategii
UE na rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia. Cel ten jest
jednym z punktéw odniesienia dla europejskiej wspotpracy w
dziedzinie ksztatcenia i szkolenia ET2020, strategicznych ram
wspotpracy europejskiej. W 2016 r. europejska srednia dla oséb pr-
zedwczesnie koriczacych nauke szkolng wynosita okoto 10,7 % w
poréwnaniu z 11,9 % w 2013 1.1 13,4 % w 2011 r. Poniewaz $rednia ta
jest zblizona do celu 10 %, wyraznie kryje w sobie pewne "wartosci
odstajgce": kraje takie jak Hiszpania (19 %), Malta (196 %), Rumunia
(185 %), Portugalia (14 %) i Wtochy (13,8 %). Odsetek oséb przedwc-
zesnie konczacych nauke w Hiszpanii i we Wtoszech ksztattuje sie
ponizej 5 najwyzszych wskaznikéw w UE a Turcja jest znacznie
powyzej jakiegokolwiek kraju europejskiego, co uzasadnia wybér
tych trzech krajéw do projektu Jump@school. Ponadto, wskazniki
krajowe nie wykazujg duzych dysproporcji regionalnych wyste-
pujacych w kilku krajach, tak jak ma to miejsce na Sardynii, w
poréwnaniu ze $rednig wtoska - wskaznik WPN na poziomie 5
punktéw procentowych wyzszy w 2016 r. w poréwnaniu ze $rednig
krajowa. Zgodnie z definicjg Komisji Europejskiej przedwczesne
konczenie nauki szkolnej (ESL) odnosi sie do "mtodych ludzi (18-
24 |ata), ktdrzy porzucili nauke i ksztatcenie zawodowe na poziomie
rownym lub nizszym od poziomu gimnazjum i ktérzy nie uczeszc-
zajg juz do szkoty sredniej ani nie uczestniczg w zadnej formie ksz-
tatcenia zawodowego" (Sprawozdanie koricowe z wczesnego

porzucania nauki szkolnej, 2013 r.), s. 8). W kategoriach staty-
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stycznych wskaznik WPN na poziomie europejskim mierzy sie jako odsetek oséb w wieku

18-24 lat, ktére ukonczyty tylko gimnazjum lub zakonczyty nauke czy tez system edukaciji.
Wiele panstw cztonkowskich UE definiuje i mierzy zjawisko przedwczesnego konczenia
nauki w rézny sposob: w niektdérych przypadkach zjawisko przedwczesnego korczenia
nauki moze dotyczy¢ porzucania nauki przed wprowadzeniem obowigzku szkolnego, przed
uzyskaniem minimalnych kwalifikacji lub tuz przed ukonczeniem szkoty sredniej. Na
przyktad w kontekscie krajowym we Wtoszech wskaznik ten jest definiowany jako "odsetek
ludnosci w wieku 18-24 lat posiadajgcej wyksztatcenie gimnazjalne, ktdéra nie ukonczyta
kursu ksztatcenia zawodowego uznawanego przez wtadze regionalne od ponad dwaéch lat
i ktdra nie uczeszcza do szkoty ani nie uczestniczy w zadnych szkoleniach"(Istat, 2011). De-
finicja WPN nie obejmuje ucznidw, ktérzy korcza nauke, ale pdzniej wznawiajg nauke w
celu uzyskania dyplomu ukoniczenia szkoty sredniej przed ukoriczeniem 25 roku zycia. Po-
niewaz dane dotyczace przedwczesnego koriczenia nauki sg gromadzone co roku w ra-
mach Europejskiego Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci, wytgcza sie osoby, ktére
braty udziat w jakiej$ formie ksztatcenia lub szkolenia na cztery tygodnie przed badaniem

PODOBNE, ACZKOLWIEK ROZNE

Jesli chodzi o porzucanie nauki, istniejg rézne terminy, ktére sg czesto
stosowane zamiennie. Chociaz odnoszg sie one do tego samego
ogodlnego zjawiska, terminy te w rzeczywistosci oznaczajg roznice:
"Wczesne koriczenie nauki szkolnej (ESL)" odnosi sie do niezdolnosci
0sob w wieku 18-24 lat do ukonczenia ksztatcenia na poziomie szkoty
sredniej lub réwnowaznym ksztatceniu zawodowym.

"Drop-out "odnosi sie do" przerwania kursu biezacego, np. porzucenie
nauki w potowie semestru. Wycofanie sie z edukacji moze nastgpic¢ w
dowolnym momencie i moze by¢ doswiadczane przez rézne grupy
wiekowe (tematyczna grupa robocza ds. przedwczesnego konczenia
nauki, 2013, s. 8)”

Skrét NEET oznacza natomiast mtodych ludzi w wieku od 15 do 24 lat
"Nie pobierajacych edukacji, bez zatrudnienia i nie uczestniczacych w
szkoleniach', tj. osoby, ktére nie chodzg do szkoty lub nie uczestnicza
w kursie szkoleniowym i nawet nie prowadzg zadnej dziatalnosci
gospodarczej.




(Komisja Europejska, 2011). Termin ESL jest czesto mylony z ter-
minami "porzucic¢" i "NEET" (patrz ramka), ktére, cho¢ odnoszg sie
do wspdlnego problemu, wyrazajg odrebne zjawiska.

Przy definiowaniu grupy docelowej projekt Jump@school uwzgled-
nit europejska definicje przedwczesnego korczenia nauki. Majac
na uwadze fakt, ze celem projektu byto dziatanie prewencyjne,
grupe docelowsg zdefiniowano jako mtodziez w wieku od 14 do 17
lat zagrozong przedwczesnym zakoriczeniem nauki, co oznacza,
ze byta ona nadal w systemie szkolnym i/lub ksztatceniu zawo-
dowym. Wtochy i Hiszpania reprezentujg dwa kraje europejskie,
ktére wraz z Rumunig, Portugalig i Maltg odnotowujg najwyzszy
odsetek 0séb przedwczesnie konczacych nauke. We Wtoszech od-
setek 0s6b przedwczesnie koriczacych nauke szkolng w 2016 r. wy-

J

| UM
SCHOOL

P

%0 ‘ 251

25
188 182

20 176
! 16,8
15 ——

150

143

10

138

5

0

2000 2010 20M 2012 2013

2014

2015

2016

ESL rates in Italy between 2000 and 2016.
Source: (European Commission, 2013) and (Eurostat, 2015).

niést 13,8 %. Chociaz jest to spadek o0 09% w poréwnaniu z 2015 r.,,
01,2% w poréwnaniu z 2014 r.i 0 11,3% w pordwnaniu z 2000 r. War-
tosc ta jednak nadal nie odpowiada europejskiemu celowi okreslo-
nemu na poziomie 10%. Males are also more likely to leave school
than females. In Italy this gender gap was at 5.5 percentage points
in 2014 and 4.8 percentage points in 2016. The EU average was at
3.2% in 2014 and 3% in 2016. In countries where early school leaving
rate is differentiated by country of birth, Italy shows the highest

* http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do



native gap in 2015 (18.6%), with the early school leaving rate of students born abroad stan-

ding at 31.3% compared to 12.7% of "natives".

Mezczyzni czesciej opuszczajg rowniez szkote niz kobiety. We Wtoszech luka ta wynosita
5,5 punktu procentowego w 2074 r. i 4,8 punktu procentowego w 2016 r. Srednia dla UE
wyniosta 3,2% w 2014 r. i 3% w 2016 r. W krajach, w ktérych odsetek oséb przedwczes$nie
koniczacych nauke szkolng jest zréznicowany w zaleznosci od kraju urodzenia, Wtochy
wykazaty najwyzszy rodzimy odsetek w 2015 na poziomie (186%) w zestawieniu z uczniami
urodzonymi poza granicami kraju (31.3%) i w poréwnaniu do “tubylcéw” na poziomie 12.7%.
Odsetek oséb przedwczesnie konczacych nauke szkolng na Sardynii, gdzie interwencja
zostata przeprowadzona we Wioszech, jest najwyzszy w catym kraju, osiggajgc 18% (2016
r. Jest on znacznie wyzszy niz srednia krajowa (13,8%) i europejska (11,3%). Jesli chodzi o
Hiszpanie, w 2014 r. kraj ten odnotowat najwyzszy odsetek oséb przedwczesnie koriczgcych
nauke szkolng w catej Europie, wynoszacy 21,9 %, pomimo spadku o 1,7 % w poréwnaniu z
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2013 r.i176 % w poréwnaniu z 2000 r. W 2000 r. Hiszpania odnotowata trzeci co do wielkosci
wskaznik przedwczesnego koriczenia nauki, tuz za Portugalig (43,6%) i Maltg (564,3%) W
2014 r. w Portugalii odsetek osob przedwczesnie koriczacych nauke szkolng wynidst 174
%, a na Malcie - 20,4 %; oba te wskazniki sg nizsze niz odsetek oséb przedwczesnie
konczacych nauke w Hiszpanii (21,9 %). Najnowsze dane z 2016 r. plasujg Hiszpanie na dru-
gim miejscu pod wzgledem odsetka oséb przedwczesnie koriczacych nauke (19%), tuz za
Maltg (19,6%). Odsetek oséb przedwczesnie koficzacych nauke szkolng w Walenciji, gdzie




interwencja zostata wdrozona, wynidst w 2013 . 22,3 %; jest on nieco
nizszy od hiszpanskiej sredniej wynoszacej 235 % w tym samym
kraju (Hiszpanskie Ministerstwo Edukaciji, Kultury i Sportu, 2013).

» Ogolne czynniki ryzyka

Przyczyny, ktére mogg sktoni¢ mtodg osobe do opuszczenia
szkoty lub szkolenia przed uzyskaniem dyplomu ukoriczenia
szkoty Sredniej sg liczne i czesto wzajemnie powigzane. Nalezy za-
chowac ostroznos¢ przy okreslaniu mozliwych zwigzkdw przyczy-
nowych pomiedzy niektérymi dajgcymi sie przewidzie¢
czynnikami a faktycznym porzucaniem nauki.

Jesli wiec nie ma jednej i jedynej drogi, ktéra bytaby wspdlna dla
wszystkich przypadkdéw przedwczesnego korczenia nauki, moz-
liwe jest zidentyfikowanie pewnych powtarzajacych sie sytuacji
wskazujgcych na zagrozenie. Wychodzac z zatozenia, ze porzu-
canie nauki jest zwykle wynikiem stopniowego i narastajgcego
procesu braku zaangazowania w szkole (Raport koricowy te-
matycznej grupy roboczej ds. przedwczesnego konczenia nauki,
2013), Austriackie Centrum Innowacji Spotecznych ZSI, kierujgce
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Przerywanie nauki
jest zazwyczaj
wynikiem ciagtego
i narastajgcego
braku
Zaangazowania w
szkole.

=



projektem pilotazowym, przeprowadzito przeglad miedzynarodowej literatury dotyczacej
porzucania nauki. Na podstawie tej analizy mozna byto dokonaé podziatu i zréznicowania
czynnikdw ryzyka na pieciu poziomach:

1. Charakterystyka indywidualna, taka jak pte¢ (mezczyzna), przynalezno$¢ do mniej-
szosci etnicznej lub urodzenie sie w obcym kraju, zycie w srodowisku miejskim lub w
jakies$ niekorzystnej sytuacji, powazne problemy zdrowotne

2. Zdolnosci poznawcze i osiggnigcia w szkole, takie jak niska zdolno$¢ poznawcza,
trudnosci w nauce dla oséb z dysfunkcjami, zaburzenia zachowania, niska samoo-
cena, problemy psychologiczne, niestabilnos¢ emocjonalna, stabe umiejetnosci or-
ganizacyjne, destrukcyjne zachowanie, niskie oceny, wysoka liczba nieobecnosci,

zawieszenia.

Postawa wobec szkoly
Niski poziom koncentracji
N poziom motywacji
Niski poziom zadowolenia
z nauki w szkole
Poczucie wyobcowania
Niskie zaangaZzowanie w
proces ukonczenia
edukacji
Indywidualne cechy
Ple¢ (mezczyzna)
Mniejszoé¢ etniczna
Praca
Zycie w srodowisku

miejskim Zdoincdcl poznawcze | rad2enk soble w

Czynniki na poziomie

Czynniki rodzinne
Konflikty rodzinne
Niestahilna sytuacja domowa
Miski stopien wsparcia w
rodzinie
Stresowe sytuacje 2yciowe
(trudnosci finansowe,
problemy zdrowotne, wozesne
rodzicielstwo)

Kapitat rodzinny
{ekenomiczny, ludzki,
spoteczny i kulturowy)




3. Czynniki rodzinne, takie jak narazenie na wysoki poziom kon-
fliktéw rodzinnych, niestabilna sytuacja domowa, niski status
spoteczno-ekonomiczny, ktéry zmusza mtodych ludzi do pracy
w celu wspierania budzetéw rodzinnych, niski poziom wsparcia
rodziny, stresogenne wydarzenia zyciowe (problemy finansowe,
problemy zdrowotne, wczesne rodzicielstwo), niski kapitat rod-
zinny (ekonomiczny, ludzki, spoteczny i kulturowy).

4. Postawa wobec szkoty, ktéra obejmuje takie kwestie jak niski
poziom koncentracji i motywacji, niski poziom zadowolenia ze
szkoty, poczucie wyobcowania w szkole, stabe zaangazowania
w ukonczenie edukacji szkolne;j.

5. Czynniki na poziomie szkoty, takie jak zastraszanie lub mob-
bing, wysoki odsetek uczniéw nalezgcych do mniejszosci et-
nicznej, niekorzystny klimat panujgcy w szkole i stabe relacje
miedzy nauczycielami a uczniami, a takze miedzy kolegami/ko-
lezankami z klasy, zattoczone klasy i niewyremontowane szkoty,
sztywne $ciezki ksztatcenia nie uwzgledniajgce indywidualnych
potrzeb ucznidw, niewielkie zaangazowanie ucznidw, stosowa-
nie $rodkéw karnych powodujgcych wykluczenie, takich jak
zawieszenia.

Te ogdlne czynniki ryzyka daty
teoretyczng podstawe do okresle-
nia mierzalnych ilosciowo wskaz-
nikow, ktére wykorzystano do
wyboru ucznidw zagrozonych pr-
zedwczesnym zakonczeniem
nauki szkolnej biorgcych udziat w
projekcie Jump@school. Proces
wyboru wskaznikdw zostanie szc-
zeg6étowo omoéwiony w czesci
"ldentyfikacja uczniéw w grupie
ryzyka w projekcie Jump@school".
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» Partnerstwo szkoty Jump@school

Partnerstwo Jump@school wyrosto z zainteresowania Autonomicznego Regionu Sardy-
nii eksperymentem w terenie, ktéry pozwolitby przetestowac solidne podejscie oparte
na szkolnictwie w celu zapobiegania przedwczesnemu koriczeniu nauki. Autonomiczny
Region Sardynii, we wspotpracy z CIOFS-FP, stworzyt partnerstwo, ktére moze przyczy-
ni¢ sie na réznych poziomach do osiggniecia celéw pracy. Konsorcjum zostato utwor-
zone z jednej strony z uwzglednieniem odsetka oséb przedwczesnie koriczacych nauke
w krajach, w ktérych pracujg partnerzy (panstwa o wysokim wskazniku WPN, takie jak
Hiszpania i Wtochy oraz kraje o niskim poziomie tego zjawiska, takie jak Austria), a z
drugiej strony ze szczegdélnym uwzglednieniem kompetencji poszczegdlnych partneréw
w zakresie edukacji i szkolnictwa. Ponadto, zgodnie z wymogami zaproszenia do skta-
dania wnioskdéw, w ramach ktérego projekt jest finansowany, partnerami wdrazajgcymi
projekt pilotazowy w swoich krajach sg wtadze regionalne bezposrednio zaangazowane
w zarzadzanie systemami ksztatcenia zawodowego i posrednictwa pracy, aby zapewni¢
ciggtosc i spojnosé miedzy celami projektu a lokalnym kontekstem spoteczno-gospo-
darczym. Partnerami konsorcjum Jump@school sg

@ Autonomiczny Region Sardynii Departament Pracy, Ksztatcenia Zawodowego,
Wspdtpracy i Zabezpieczenia Spotecznego (Wtochy), odpowiedzialny za planowanie i
zarzadzanie catym regionalnym systemem ksztatcenia zawodowego oraz aktywng po-
litykg zatrudnienia w regionie. Dziat ten jest oficjalnym koordynatorem projektu
Jump@school i odpowiada za realizacje projektu pilotazowego na Sardynii.

(3 Fundacion de la Comunidad Valenciana del Pacto para el Empleo en la ciudad (Hi-
szpania) jest fundacjg, ktéra we wspdtpracy z wtadzami lokalnymi i gtéwnymi
zwigzkami zawodowymi wspiera szkolenia i zatrudnienie osob znajdujgcych sie w
niekorzystnej sytuacji. Fundacja | jest odpowiedzialna za wdrozenie projektu pilo-
tazowego Jump@school w szkotach hiszpanskich (Valencja).

@ Organ zarzadzajgcy naukami spotecznymi, turystyks, kultura, edukacja i sprawami
spotecznymi na poziomie lokalnym jest cze$cig prowincji Mardin (Turcja). W przypadku
Jump@School organ zarzadzajgcy bytyby odpowiedzialny za realizacje projektu pilo-
tazowego w tureckich szkotach, co, jak juz wspomniano, nie byto mozliwe ze wzgledu



na nasilajacy sie konflikt na granicy turecko-syryjskie;j.

@ CIOFS-FP (Wtochy) jest organizacjg niekomercyjna, specja-
lizujacy sie w ksztatceniu i planowaniu zawodowym we Wto-
szech i w Europie, posiadajgcg bogate doswiadczenie w
przekazywaniu tego, co nalezy robié¢ w zakresie przeciwdziata-
nia wykluczeniu spotecznemu, dyskryminacji, bezrobociu i mar-
ginalizacji mtodych ludzi. W Jump@School pracowata nad
logicznym modelem interwencji i wspierata realizacje projektu
pilotazowego w szkotach Sardynii. Wspierata réwniez Autono-
miczny Region Sardynii w zarzadzaniu i koordynacji admini-
stracyjnej projektu.

V¥ ZSI - Centrum Innowacji Spotecznej (Austria) jest nieza-
leznym instytutem naukowym dziatajgcym na poziomie euro-
pejskim w dziedzinie nauk spotecznych i stosowanych badan
spotecznych i interdyscyplinarnych. W  przypadku
Jump@School byta ona odpowiedzialna za opracowanie ewa-
luacji, opracowanie narzedzi gromadzenia danych oraz monito-
rowanie i ocene skutkéw projektu pilotazowego.

@ Finis Terrae (Wiochy) jest agencjg szkoleniowo-doradcza po-
siadajgcg znaczace doswiadczenie w zakresie zarzadzania sie-
cig mtodziezowsg, strategii komunikacji i upowszechniania. W
ramach projektu Jump@school skupita sie ona gtownie na
upowszechnianiu wynikéw oraz wiedzy i komunikacji (strona in-
ternetowa, broszury, zarzadzanie profilem projektu w mediach
spotecznosciowych).

3# MetropolisNet (Niemcy) jest siecig organizacji promujacych
zatrudnienie i spéjno$¢ spoteczng w gtdwnych miastach i na eu-
ropejskich obszarach miejskich. W odniesieniu do projektu
Jump@school przyczynita sie ona do poprawy wynikéw na po-
ziomie europejskim poprzez koordynacje wymiany seminariow
miedzy podmiotami oraz promowanie wykorzystania konk-
retnych rezultatéw projektu.
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O CARITAS - Archidiecezja Gdanska (Polska) jest stowarzyszeniem religijnym

dziatajgcym w obszarze pracy spotecznej. W szczegdlnosci w Sopocie (Polska) realizuje
ona projekt " Szkota Drugiej Szansy", ktédry ma na celu ponowne potgczenie mtodych
ludzi, ktérzy porzucili szkote. W odniesieniu do projektu Jump@school, wspierata ona
partnerstwo w zakresie projektowania modelu logiki oraz wzmacniania i upowszech-
niania wynikow.

@ VAL - Wioski Instytut Ewaluacji (Wtochy) jest niezalezng organizacja specjalizujgcy
sie w ewaluacji, badaniach i monitorowaniu w réznych obszarach pomocy spoteczne;j,
edukacji i rozwoju. W przypadku Jump@school byta ona odpowiedzialna za wewne-
trzng ocene projektu oraz jakosciowg ewaluacje projektu pilotazowego w szkotach.

O Meridium (Polska) jest instytutem badawczym, szkoleniowo-doradczym wspie-
rajgcym szkote i staze zawodowe we wspodtpracy z Poznanskim Regionalnym Urzedem
Pracy. Specjalista od Szkoty Drugiej Szansy dla projektu Jump@school, zapewnit on
wsparcie w dziataniach upowszechniajgcych i usprawniajgcych, szczegélnie w Europie
Wschodniej.

» Rozpoznanie uczniow w grupie ryzyka

W poprzednich punktach zobaczylismy, w jaki sposéb gtéwne przyczyny i motywacje
lezgce u podstaw przedwczesnego konczenia nauki sg wynikiem skomplikowanej in-
terakcji miedzy czynnikami strukturalnymi, spotecznymi i osobistymi, zwigzanymi z hi-
storig poszczegdlnych ucznidw. W jaki sposéb mozemy zatem ustali¢ wymierne i



statystycznie wazne wskazniki iloSciowe, ktére pozwolg nam
wiarygodnie zidentyfikowa¢ ucznidéw zagrozonych przedwcze-
snym zakonczeniem nauki? Na podstawie przegladu literatury
(Allensworth / Easton 2005,2007; Neild / Balfanz 2006;
Duckworth / Seligman 2006; Neisser et al 1996; Jimerson et al
2000; Fredericks et al. 2004; Traag / Van der Velden 2008), ZSlI,
partner projektu odpowiedzialny za opracowanie modelu ek-
sperymentalnego oraz za ocene projektu pilotazowego, podk-
reslit, ze istnieje kilka waznych podej$¢ do pomiaru ryzyka w
ujeciu ilosciowym. Wskazniki, na przyktad, moga by¢ oparte na
cechach demograficznych (takich jak pte¢, liczba powtar-
zajacych sie lat szkolnych, pochodzenie rodzinne ze szc-
zegolnym uwzglednieniem rodzicéw samotnie wychowujgcych
dzieci), cechach spoteczno-ekonomicznych (takich jak dochody
rodzinne, cigze nastolatkdw, wielokrotna zmiana szkét) lub na
aspektach osobistych, ktére majg najwiekszy wptyw na wyniki
i stosunek do szkoty (np. wyniki w nauce szkolnej, samodyscy-
plina, zachowania zaktécajgce rownowage, absencja). Niezalez-
nie od przyjetego podejscia i biorgc pod uwage brak dostepu
do danych demograficznych studentéw, zidentyfikowano trzy
dajagce sie przewidzie¢ czynniki (Allensworth / Easton
2005,2007; Neild / Balfanz 2006) jako najistotniejsze dla oceny
prawdopodobienstwa ukonczenia nauki przez ucznia:

~> Radzenie sobie w szkole mierzone liczba ocen ne-
gatywnych w ostatnim roku akademickim lub srednig
ocen w poréwnaniu z progiem ryzyka.

~> Uczestnictwo, ktére moze by¢ mierzone w katego-
riach usprawiedliwionych i nie usprawiedliwionych ab-
sencji w szkole.

~> Zachowanie zaktdcajace przebieg lekcji moze byé
mierzone pod wzgledem ilosci srodkéw dyscypli-
nujacych lub zawieszen w poréwnaniu do progu ryzyka
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Od samego poczatku informacje otrzymane od miejscowych badaczy wskazywaty, ze rézne

szkoty wybrane do wziecia udziatu w eksperymencie Jump@school nie gromadzity infor-
macji na temat obecnosci i zachowan zaktdcajgcych lekcje w ramach wspdlnego formatu,
ktory mégtby by¢ wykorzystywany do identyfikacji ucznidow zagrozonych przedwczesnym
zakonczeniem nauki w formie poréwnawczej. Ustalenia te jednak, przynajmniej w konteks-
cie wioskim, ujawnity brak strukturalnego systemu monitorowania nieobecnosci, co mogto
doprowadzi¢ do utraty kluczowych informacji na temat identyfikacji uczniéw zagrozonych
przedwczesnym porzuceniem nauki szkolnej (kwestia ta zostanie ponownie poruszona w
W zwigzku z tym proces selekcji 480 uczniow zagrozonych przedwczesnym zakonczeniem
nauki w ramach projektu Jump@school, oprécz przedziatu wiekowego (14-17 lat), opierat
sie rowniez na wskazniku wynikéw, mierzonym $rednig ocen w poréwnaniu z progiem
ryzyka. (599 dla Hiszpanii i 6.99 dla Wtoch, co odpowiada $redniej 2,0 w amerykarskim
systemie ratingowym, wykorzystywanym jako miedzynarodowy punkt odniesienia i dosto-
sowanym do kontekstu lokalnego). Ponadto sprawdzanie nieobecnosci uczniéw dwukrotnie
przed rozpoczeciem eksperymentu byto pomocne w wykluczeniu tych ucznidw, ktérzy
opuscili juz szkote pod koniec pierwszych czterech miesiecy roku akademickiego, mimo
ze byli jeszcze formalnie zapisani.

Jesli chodzi o liczbe uczniéw objetych eksperymentem, ZSI, w oparciu o zestaw parametréw
statystycznych (prawdopodobienstwo, pozgdana moc statystyczna, efekt) oraz obliczenia
przy uzyciu oprogramowania statystycznego "G * Power", ustalito minimalng liczbe ucze-
stnikéw przypisang do kazdej grupy (badania i kontrola) na 55. Ze wzgledu na ryzyko wy-
cofywania sie uczestnikéw juz po byciu przydzielonym do okreslonych grup, liczba ta
zostata zwiekszona do 60.

W ten sposob w kazdej ze szkot, ktore uczestniczyty w projekcie Jump@school, losowo

Liczba
uczniow

Nazwa szkoly Lokalizacja Typ szkoty

IPSAR Tortoli Panstwowa 699 (35 klas)
Szkota Sredia
Zawodowa
G. Ferraris Iglesias Panstwowa 500 (29 klas)
szkota érednia
zawodowa
Instituto de Valencia Szkota sredniai 900 (27 klas)
Ensefanza srednia
Secundaria uzupetniajgca

Juan de Garay




wybrano 120 uczniow zagrozonych przedwcze-
snym zakonczeniem nauki (wedtug wybranego
wskaznika). Z tych 60 z nich zostato losowo
przypisanych do grupy objetej dziataniami
projektu, stosujac procedure statystyczna na
oprogramowaniu statystycznym SPSS, a 60

EU Definition of
early school

leaving

przypadkowo przypisanych do grupy badanej, / \
. : : - 18-24

ktora nie uczestniczyta w  zajgciach years old

Jump@school. Kryteria wyboru szkot obej- \ J

mowaty: zainteresowanie zwalczaniem zjawiska e N

ESL, gotowoSt do udziatu w projekcie
pilotazowym oraz wystarczajaco duza liczbe

have attained
only lower se-

condary educa-
uczniow (co najmniej 400), aby umozliwic tion or less
wybor 120 uczniow zagrozonych przedwcze-
snym zakohczeniem nauki w kazdej szkole. Wy- ——
brane szkoty, po dwie w kazdym kraju, musiaty
. . . no longer in
byt tego samego rodzaju, tj. wszystkie zawo- education and
dowe szkoty Srednie. training
Celem projektu Jump@school byto sprawdze-
—

nie skutecznosci dziatah majacych na celu za-
pobieganie przedwczesnemu kohczeniu nauki.
W rezultacie grupa, ktora byta objeta badaniami

J
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Jump@School
target group from
which the at risk
students will be
identified based
on the core indica-
tors Preventative!

0
should be
younger
—
VS

should be in
secondary or
vocational
schools

—
0

preventative
in education or
training

Jump@School
participants =>

i z ktorej wyselekcjonowano odpowiednia liczbe 0sob do badania
pilotazowego , nie odpowiada celowi okreSlonemu w kontekscie
europejskim dla "osob przedwczesnie kofhiczacych nauke szkolna"
("Mtodzi ludzie w wieku od 18 do 24 lat, ktorzy kohcza szkote na
poziomie rownowaznym lub nizszym od Sredniego i nie uczgszczaja
juz do szkoty i nie podejumuja juz zadnej formy ksztatcenia zawo-
dowego "- raport kohcowy tematycznej grupy roboczej ds. pr-
zedwczesnego kohczenia nauki szkolnej, 2013 r.), lecz odnosi sig
do grupy tuz przed objeciem ich ta definicja. Nasi "mfodzi chtopcy
i dziewczeta sa wigc mtodsi (migdzy 14 a 17 rokiem zycia) i nadal
uczeszczaja do szkoty sredniej, ale sa uznawani jako zagrozeni
przedwczesnym ukonhczeniem nauki.

14-17 years old in
secondary or
vocational
schools
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» Wybor sprawdzonych dziatan w przeciwdziataniu wc
zesnemu Konczeniu nauki

Pierwszym krokiem na drodze do zdefiniowania interwencji w ramach Jump@school byto
zebranie i wybor sprawdzonych dziatan w celu przeciwdziatania przedwczesnemu koric-
zeniu nauki, zrealizowanych lub wdrazanych w krajach europejskich, w ktérych pracujg
partnerzy i poza nimi. Jasny obraz stanu rzeczy pozwolit na zdefiniowanie unikalnego mo-
delu, opartego na programach pilotazowych juz zatwierdzonych w kontekscie europejskim.
ZSI i CIOSF-FP opracowaty format opisujgcy te udane doswiadczenia i zdefiniowaty osiem
kryteridow ich wyboru. Sposéréd 38 sprawdzonych dziatan przedstawionych przez part-

neréw, 14 zostato rozpatrzonych zgodnie z tymi kryteriami, a nastepnie szczegétowo pr-

zeanalizowanych. Kryteria wyboru byty nastepujace:

Treéé: Czy interwencja jest innowacyjna i ma znaczenie dla ksztattowania przysztej po-
lityki? Czy interwencja ma spdjng podstawe teoretyczng (czy jest jasne, w jaki sposéb
powoduje zmiany)?

Realizacja: Jak skomplikowana jest realizacja interwencji w praktyce?

Standaryzacja: Czy mozliwa jest realizacja interwencji w sposob znormalizowany (wiernosé¢
protokotowi) w wielu kontekstach bez istotnych zmian w protokole?



Wptyw: Czy istniejace dowody wskazuija, ze interwencja moze byé
skuteczna? Czy bedzie ona miata wymierny wptyw na szereg
wskaznikéw rezultatu?

Mozliwos¢ zastosowania w innych kontekstach: Czy interwencja
moze by¢ wtasciwie realizowana i powielana przez inne osoby w
innych kontekstach?

Koszty: jakie sg koszty interwencji? Czy sg one zréwnowazone?
Aspekty etyczne: Czy istniejg watpliwosci etyczne dotyczace
dziatar’? Czy mozna uzyskac $wiadoma zgode uczniéw i rodzicow?
Ryzyko i zagrozenia: jakie sg potencjalne przeszkody w realizacji
interwenc;ji?

Celem tej analizy byta identyfikacja powtarzajacych sie elementéw
wspolnych dla tych czternastu obiecujgcych dziatan, ktére majg
by¢ wykorzystane jako podstawa empiryczna i teoretyczna do
rozwoju Interwencji Jump@school. Sposréd tych wytaniajacych
sie elementdéw partnerstwo wybrato trzy, a mianowicie

@  Wykorzystanie laboratoriéw (zaréwno profesjonalnych,
jak i nieprofesjonalnych) w szkole i poza nig jako metodologii
dziatan na rzecz doradztwa i motywacji uczniéw zagrozonych
przedwczesnym porzuceniem nauki.

(2] Zarzadzanie sprawami, tj. opracowanie
zindywidualizowanych dziatani na rzecz zaspokojenia potrzeb
indywidualnego studenta ("przypadek™), majgcych na celu
zidentyfikowanie przydatnych indywidualnych $ciezek
postepowania, ktére pozwolg rozwigzaé problem w konkretnym
kontekscie poprzez aktywizacje wielu zasobdw na ich
terytoriach.

© Poradnictwo zawodowe i wsparcie w okresie przejsciowym,

tj. dziatania majgce na celu wspieranie uczniéw w delikatnych
fazach transformacji szkolnej w ramach systemu szkolnego
i/lub w kierunku rynku pracy poprzez dziatania doradcze.

J

Jumep
SCHOOL

31



32

» Model Logiczny Interwencji (LMI)

Model logiczny jest stosowany jako mapa drogowa dla projektéw w celu opisania

zwigzku miedzy dziataniami lub interwencjami, ktére majg by¢ wdrozone z pozgdanymi
wynikami.
Jest to niezbedny instrument rozwoju, koordynacji, spdjnosci i skutecznosci in-
terwencji. Projektowanie modelu logicznego jest pomocne w mysleniu o procesie
zmian, do ktérego zmierza projekt.
Identyfikacja zagadnien dotyczgcych grupy docelowej (uczniowie, z ryzykiem
przedwczesnego ukonczenia nauki)
okreslenie pozgdanych wynikéw i sposobu ich pomiaru
rozwoj strategii uzyskiwania okreslonych celow
Bardziej szczegétowo, model logiczny sktada sie z nastepujgcych elementéw:

Zasoby / naktady:

zasoby ludzkie, finansowe i/lub organizacyjne niezbedne do realizacji projektu /
dziatan.

Dziatania:

to, co projekt realizuje przy uzyciu zasobow: narzedzia, wydarzenia, warsztaty,
akcje. Dziatania te stuzg wprowadzeniu pozgdanych zmian.

Bezposrednie rezultaty: Bezposrednie rezultaty projektu, okreslane jako liczba
realizowanych ustug i dziatan.

Wyniki: konkretne zmiany w postawach, zachowaniach, wiedzy, umiejetnosciach
itd. wynikajace z dziatan i dziatan projektowych.

Wptyw: zmiany postaw, zachowan, zachowan, wiedzy, umiejetnosci itp. na pozio-
mie systemowym ktdre powinny wynikac z dziatan i interwencji w ramach projektu
i/lub zmian na poziomie politycznym.

Model logiczny interwencji Jump@school, koordynowany przez CIOFS-FP i wyrazony
w kilku etapach pracy, byt procesem partycypacyjnym i ztozonym, obejmujgcym
wszystkich partneréw projektu i nabrat ksztattu poczawszy od refleksji
pedagogicznych i metodologicznych wynikajgcych z analizy odpowiednich dziatan
zwalczajacych przedwczesne koriczenie nauki szkolnej w wielu krajach europejskich
w ramach partnerstwa i poza nim. Jego ztozono$¢ wynika rowniez z faktu, ze kazda
dziatalno$¢ zostata stworzona w odniesieniu do alternatywnego modelu oceny, ktéry



prowadzit caty proces (i odwrotnie), co wigzato sie z wieloma
wysitkami w zakresie projektowania i koordynacji przed
podjeciem dziatan. Jednym z kluczowych aspektéw tego
projektu byta potrzeba zbudowania dziatania, ktére miatoby
jednoczesnie charakter edukacyjny, byto dostatecznie
ustandaryzowane, jasno okreslone i ograniczone czasowo, tak
aby mogto by¢ wdrazane (i w zwigzku z tym oceniane) we
wszystkich szkotach, a jednoczeénie pozwalatoby na pewien
stopien adaptacji do specyfiki kazdego eksperymentalnego
kontekstu bez utraty jego ogdlnej waznosci. Partnerstwo
ustalito zatem, ze LMI nie okreslato konkretnie tresci
poszczegdlnych dziatan, ktére majg by¢ prowadzone w szkotach
itp.).), ale

skoncentrowane na celach, tj. czynniki ryzyka, z ktérymi miat

(warsztaty, indywidualne spotkania raczej
sie zmierzy¢. Ustalono na przyktad, ze gtdwnymi czynnikami
ryzyka (cele), na ktérych koncentrowatyby sie wszystkie
warsztaty w kazdej szkole, byty:

"Stabe zaangazowanie w ukonczenie nauki’, "Biernosc",
"Niska frekwencja w szkole" (Podejscie do szkoty).

"Niskie zdolnosci poznawcze", "Nieprawidtowe zachowanie",
"Stabe umiejetnosci organizacyjne" (umiejetnosci poznawcze i

osiggniecia szkolne).

JUMP
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Nastepnie kazdy zespét lokalny planowat dziatania, ktére uznawat za przydatne do

osiggniecia celéw w oparciu o kontekst lokalny, zasoby i specyfike grupy interwencyj-
nej. Model logiczny interwencji Jump@school wymagat co najmniej dwoch warsztatow
i czterech indywidualnych sesji doradczych dla kazdego ucznia grupy interwencyjnej
oraz akcji wsparcia w zakresie poczucia wtasnej wartosci i motywacji. Model logiczny
dostarczyt rowniez zestaw siatek operacyjnych i szablonéw referencyjnych do pla-
nowania, $ledzenia i monitorowania dziatan wspierajgcych prace Jump@Operators w
szkotach oraz utatwiajgcych wymiane informacji miedzy réznymi Jump@Operators w
réznych kontekstach. W ramach modelu logiki, harmonogram i priorytety kazdego
etapu dziatania zostaty rowniez okreslone poprzez opracowanie wykresu GANTT i szc-
zego6towych plandéw dla kazdej szkoty uczestniczgcej w projekcie pilotazowym.each
school involved in the pilot.

NAKEADY

Model logiczny interwencji dostarczyt szczegétowego planu zasobdéw finansowych i
ludzkich niezbednych do realizacji dziatania. W szczegdlnosci koncentrowato sie to
wokot gtéownej zaangazowanej profesjonalnej jednostki - JumpOperatora (patrz rozd-
ziat "Dziatania", opis jego kompetencji i zadan), ktéry zorganizowat i prowadzit indywi-
dualny kurs zaangazowanych studentéw w celu zagwarantowania mentoringu. Oprécz
JumpOperatoréw kluczows role powierzono lokalnym badaczom, ktérzy mieli za za-
danie zebranie przydatnych danych w dziedzinie oceny oddziatywania interwencji.
DZIALANIA

W ciggu 5 miesiecy akcji w szkotach logiczny model interwencji przewidywat naste-
pujgce dziatania, ktdre opierajg sie na silnej relacji edukacyjnej pomiedzy JumpOpe-
ratorem, a kazdym uczniem, ktdéry uczestniczyt w akcji (uczestnikami grupy
interwencyjnej):

Dziatania indywidualne (uczniowie sami lub z JumpOperatorami)

Pierwsze indywidualne spotkanie pomiedzy przedstawicielem JumpOperatora a
uczniem w celu wstepnego zdefiniowania profilu kazdego z uczestnikéw oraz
rozpoczecia formutowania Indywidualnego Planu Rozwoju (IDP) w oparciu o gtéwne
czynniki ryzyka oraz zyczenia ucznia (patrz rozdziat "Dziatania" dla opisu PRD.

Inne dziatania indywidualne, uzgodnione i monitorowane przez przedstawicieli
JumpOperatora zgodnie z PRI, realizowane poza szkotg niezaleznie lub we wspédtpracy
ze stowarzyszeniami na danym obszarze (stowarzyszenia wolontariuszy, kluby
sportowe, o$rodki pomocy spotecznej itp.) takie jak dodatkowe nauczanie przedmiotéw
szkolnych, sportu, tanica, teatru, teatru, wolontariatu itp



Zajecia grupowe (wszyscy uczniowie grupy interwencyjnej
razem lub podzieleni na mniejsze grupy.)

Spotkanie inauguracyjne majgce na celu "uczczenie"
rozpoczecia podrézy do Jump@School, przetamanie lodu i
ustalenie poczucia przynaleznosci do grupy.

Dziatania wspierajgce na rzecz poczucia wtasnej wartosci i
motywacji (tacznie 9 godzin w wielu sesjach, w grupach 10-12
uczestnikéw).

2 warsztaty, by¢ moze z okoto 10-12 uczniami w kazdym z
nich trwajace tacznie 8 godzin (cztery dwugodzinne sesje). W
ramach inicjatywy LMI okreslono trzy rodzaje warsztatow, ktore
mozna by wdrozy¢: warsztaty komunikacyjne, kreatywne i
"uczace sie uczyc".

Inne mozliwe wspdlne dziatania zaplanowane przez
JumpOperator i ucznidw w zaleznosci od wspélnych potrzeb i
dostepnych zasobdéw to: wycieczki kulturalne, imprezy na
zakonczenie warsztatu w celu podzielenia sie produktem
samego warsztatu, imprezy sportowe itp.

Wydarzenie zakonczajgce caty proces .
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Wyniki s namacalnymi rezultatami, uzyskiwanymi bezposrednio z nastepujgcych dziatar:

Liczba podpisanych indywidualnych uméw w sprawie planu rozwoju (IDPA) oraz
opis dziatan nastepczych

Zdefiniowany profil JumpOperator, specjalizujgcego sie w przeciwdziataniu zjawisku
wczesnego konczenia szkoty

Lista skutecznych warsztatéw i dziatan zorganizowanych w taki sposéb, aby poméc
mtodym ludziom zagrozonym ryzykiem przedwczesnego konczenia nauki,
zmotywowac ich do uczeszczania do szkoty lub przekwalifikowania sie podejmujgc
inne wyzwania edukacyjne

9-godzinny modut majgcy na celu poprawe refleksji, poczucia wtasnej wartosci,
umiejetnosci rozwigzywania problemoéw i umiejetnosci podejmowania decyzji

Filmy video lub inne rzeczy, ktére wypracowano na warsztatach

Rezultaty, w przeciwienstwie do skutkéw, nalezy rozumie¢ w perspektywie

krotkoterminowej, czyli  zmiany postaw, zachowan, wiedzy, umiejetnosci itp. ktére

majg nastgpi¢ w ciggu 1-3 lat od rozpoczecia dziatalnosci programu. Krétkoterminowe

wyniki sg zazwyczaj wyrazane indywidualnie wsréd uczestnikdw programu:

Wzrost frekwencji

Wzrost liczby uczniéw zamierzajgcych pojs¢ na studia

Zwiekszone wsparcie dla uczniéw

Wieksze zarzadzanie szkotg i ogdlnie bardziej pozytywne nastawienie do
"pozostawania w szkole

Skutkami sg szeroko zakrojone zmiany w organizacjach, spotecznosciach lub
systemach, wynikajgce z dziatah programu w ciggu 7-10 lat

Dtugoterminowe polityczne i finansowe zobowigzanie do ograniczenia zjawiska
przedwczesnego konczenia nauki i utrzymania go na wysokim miejscu w programie
politycznym.

Wspieranie szkdt w tworzeniu sprzyjajagcych i wspierajgcych $rodowisk
edukacyjnych ukierunkowanych na indywidualne potrzeby poszczegdlnych uczniéw.
Promowanie i wspieranie zespotéw wielozawodowych (psychologéw, pedagogow,
pedagogow) w szkotach w celu zajecia sie problemem przedwczesnego koriczenia
nauki.



Przyczynianie sie do lepszego zrozumienia zjawiska
przedwczesnego konczenia nauki w szerszym spoteczenstwie
Umozliwienie pracownikom szkét (zaréwno nauczycielom,
jak i innym pracownikom szkoty) oferowania uczniom
zrdéznicowanego wsparcia edukacyjnego w sposdb integracyjny
i zindywidualizowany.

» Szkolenie operatorow
Wraz z wyborem dziatan, ktére sie sprawdzity i budowg modelu
logiki, kolejnym dziataniem przygotowawczym do wdrozenia in-
terwencji Jump@school byto szkolenie JumpOperatoréw oraz
lokalnych badaczy odpowiedzialnych za gromadzenie danych w
szkotach. Szkolenie, koordynowane przez partneréw projektu ZSI
i CIOFS-FP, odbyto sie na trzech spotkaniach: w Stambule, Walencji
i Cagliari w celu stworzenia przestrzeni do wymiany i wymiany
pomystdéw i informacji miedzy partnerami projektu na przyktad na
temat celdéw badawczych, kluczowych aspektéw pedagogicznego,
organizacyjnego i operacyjnego podejscia do dziatania oraz struk-
tury i procedur gromadzenia danych na potrzeby oceny. Ponadto
poruszono réwniez kwestie zwigzane z zasadami etycznymi
dotyczgcymi realizacji projektu pilotazowego, w tym te, ktére majg
wptyw na prace lokalnych naukowcdéw oraz relacje z innymi
specjalistami zajmujgcymi sie odniesieniami na szczeblu lokalnym
i ponadnarodowym, zwracajgc réwniez uwage na tworzenie
skoordynowanego i opartego na wspétpracy zespotu lokalnego.
Po zakonczeniu sesji szkoleniowych ZSI i CIOFS-FP przeprowad-
zity szkolenia i szkolenia w celu wsparcia wszystkich operatoréw

lokalnych w trakcie 5-miesiecznego okresu wdrazania.
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Jednym z
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edukacyjnych,
skoncentrowanyc
h na
indywidualnych
potrzebach
poszczegodlnych
ucznidéw.

-
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» Wszyscy w szkole: interwencja Jump@school

Realizacja interwencji w szkotach byta sercem projektu Jump@school. Interwencja lub
dziatanie odnosi sie do wszystkich tych dziatan, zaréwno indywidualnych, jak i zbio-
rowych, w ktérych uczestniczyli uczniowie grupy interwencyjnej w kazdej ze szkét uc-
zestniczacych w projekcie w okresie 5 miesiecy (od stycznia do czerwca 2016 r.)

"
s

trwania projektu pilotazowego Jump@school. Uczestnikami grupy interwencyjnej (lub
terapeutycznej) sg ci uczniowie, ktérzy zostali losowo przydzieleni do interwencji w
ramach Jump@school w poréwnaniu z tymi losowo przydzielonymi do grupy kontrolnej
- podobnymi pod wzgledem cech charakterystycznych, ale nie cieszacymi sie popar-
ciem JumpOperatoréw - ale ktérych wyniki zostaty poréwnane z wynikami grupy in-
terwencyjnej w celu zmierzenia wptywu interwencji. Ogétem w grupie interwencyjnej
wzieto udziat 240 uczniéw obu ptci, gtéwnie w wieku 14-17 lat. Grupa kontrolna sktadata
sie z tej samej liczby uczestnikéw o bardzo zblizonej charakterystyce (zajmujacej sie
losowym przydzieleniem uczestnikéw do obu grup), co tacznie stanowito 480 uczest-
nikéw projektu Jump@school w dwdch krajach (Hiszpanii i Wtoszech) w czterech
szkotach. Aspekty metodologiczne projektu pilotazowego zostang szczegdtowo opi-
sane w specjalnej sekcji ponize;j.

Rozwdj interwencji wspierany byt przez wszystkich partneréw projektowych, jak juz
omoéwiono powyzej, co zapewnito cele, wytyczne i narzedzia do zarzadzania i monito-



rowania dziatan. Rozwazano m. in. aspekty etyczne projektu pi-
lotazowego, w szczegodlnosci kwestie zwigzane z optymalnym
czasem trwania i intensywnoscig dziatan oraz naktadem pracy
lokalnych zespotéw odpowiedzialnych za jego realizacje.
Gtéwnym celem interwencji w ramach programu Jump@school
byto dazenie do zmniejszenia odsetka oséb przedwczesnie
konczacych nauke w rozpatrywanych kontekstach poprzez zm-
niejszenie niektérych czynnikéw ryzyka i ich skutkéw. Cel ten
byt realizowany poprzez prace nad zmiang relacji miedzy ucz-
niami a systemem szkolnym poprzez oferowanie im
kreatywnych i alternatywnych dziatan, dzieki ktérym mogli
doswiadczy¢ wtasnych potrzeb i ograniczen, odkrywac i zmie-
nia¢ swoje postawy i zainteresowania, zwtaszcza w odniesieniu
do "pozostawania" w szkole i osiggania pozytywnych efektéw
uczenia sie oraz rozwijania swoich umiejetnosci. Zanim opi-
szemy szczego6towo dziatania, ktére stanowity podstawe tego
modelu interwencji, przypomnimy sobie nastepujgce zasady
ogodlne:

1. Wspieranie umiejetnosci poznawczych i pozapoznawczych

Wyniki niektérych badan ekonomiczno-spotecznych wskazujg, ze
umiejetnosci pozapoznawcze, zwtaszcza w zakresie umiejetnosci
spotecznych, partycypacyjnych i emocjonalnych, sg wazniejsze dla
dtugoterminowych wynikéw, takich jak edukacja czy zatrudnienie,
niz te czysto kognitywne (Carneiro i in., 2011). James Heckman,
amerykanski ekonomista i laureat nagrody Nobla, podsumowuije, ze
polityka powinna koncentrowac sig na rozwijaniu umiejetnosci takich
jak wytrwatos$¢, niezawodnosé i konsekwencja. Dane empiryczne
potwierdzajg, ze programy mentorskie i motywacyjne adresowane
do nastolatkéw znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji sg szc-
zegdlnie skuteczne (Heckman i Rubinstein, 2011). Umiejetnosci poz-
nawcze i pozapoznawcze nie sg ze sobg sprzeczne, lecz raczej
"odzywiajg sie". Jednak zwykte Sciezki szkolne czesto skupiajg sie
jedynie na pierwszym, a nie catosciowym podejsciu, ktdre wspiera i
promuje umiejetnosci miekkie oraz koncentruje sie na poczuciu wia-
snej wartosci i motywacji, poprzez zorganizowane zajecia z uczniami
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oparte na wiedzy kognitywnej, znajomosci serca (uczenie sie emocjonalne) i rak (praktyczne

i fizyczne zdolnosci).

2. Praca nad relacjami i wsparciem emocjonalnym

Rozwijanie relacji byto jednym z gtéwnych punktéw Sciezki: relacje pomiedzy kazdym uczniem
a JumpOperatorem, ktéry wspierat go i towarzyszyt mu w trakcie pieciomiesiecznego okresu
interwenciji, pomiedzy uczniem a resztq uczestnikdw (w grupie interwencyjnej poprzez dziatania
grupowe) oraz pomiedzy uczniem a szkota. Poniewaz aspekty emocjonalne, takie jak niepokdj,
stabe poczucie przynaleznosci i motywacja, niska samoocena i poczucie wtasnej wartosci sa
waznymi czynnikami przedwczesnego koriczenia nauki szkolnej, interwencja nie mogta ich po-
ming¢. Szczegdlnie wazne byto zatem emocjonalne wsparcie ucznidw, poprzez zapewnienie im
wsparcia JumpOperators, ktorzy byli w stanie dostosowac sie do ich potrzeb i krytycznosci, z
poszanowaniem czasu i przestrzeni potrzebnych do zbudowania zaufanych relacji.

3. Zaproponowanie alternatywnej perspektywy rozwoju umiejetnosci.

Jump@school starata sie dziata¢ w taki sposéb, aby uniknaé czestego btedu polegajgcego
na radzeniu sobie z rosngcg motywacjg ucznidéw do korzystania z tradycyjnych szkolnych
$rodkéw zaradczych, takich jak dodatkowe zadania domowe, dodatkowe lekcje alfabetyzaciji
i liczenia. Dziatania w ramach interwencji Jump@school miaty na celu zaoferowanie uczniom
nowych "drzwi wejéciowych" do odkrycia ich umiejetnosci i umiejetnosci poprzez np. reczng
prace, kreatywnos$¢, obrazy i opowiadanie historii

4. Nie ingerowanie w cele wytyczone wczesniej przez szkote.

Dziatania Jump@school, dostepne tylko dla grupy interwencyjnej, zostaty skonstruowane w
taki sposob, aby zminimalizowa¢ ewentualne konflikty ze zwyktym programem nauczania i
harmonogramem szkolnym uczniéw (regularny czas szkolny). W rzeczywistosci jednak nie
zawsze byto to mozliwe i w niektdrych przypadkach prowadzito do napie¢ z réznymi intere-
sariuszami, takimi jak nauczyciele w szkotach (wiecej informacji na ten temat znajduje sie w
czesci dotyczacej wynikdw). Udziat w projekcie pilotazowym byt dobrowolny i wynikat z pro-
cesu negocjacji i wspotpracy z udziatem wszystkich zainteresowanych stron (uczniéw, rod-
zicow, dyrektordw szkot, nauczycieli), ktérzy zostali poinformowani i wyrazili zgode na ogdine
zasady, terminy i zobowigzania, jakie zaktadat pilot. W przypadku szkét whoskich, zgoda rod-
zicow na udziat w programie nie byta oczywista, poniewaz interwencja Jump@school zostata
wiaczona do "Piano dell' Offerta Formativa", P. O. F. (plan oferty szkoleniowe)) i w zwigzku z
tym zostat wigczony do oficjalnych dziatart w roku szkolnym 2015/2016. W jednej ze szkét hi-
szpanskich zaréwno uczestnicy grupy kontrolnej, jak i grupy interwencyjnej wymagali zgody
rodzicéw, podczas gdy w innej szkole tylko uczestnicy grupy interwencyjnej wymagali zgody
rodzicéw. Wszyscy uczestnicy mogli w kazdej chwili wycofac sie z uczestnictwa w projekcie.
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» Bohaterowie

Beneficjenci interwencji

240 ucznidw, gtéwnie w grupie wiekowej od 14 do 17 lat (z pewnymi

wyjatkami, poniewaz wskaznik ten byt zréznicowany raczej w zalez-

nosci od poziomu klasy niz poszczegdlnych ucznidw), uczeszczajacych
do liceum zawodowego we Wtoszech (Sardynia) i w Hiszpanii (Walencja),
ktdrzy uznawani byli za zagrozonych przedwczesnym zakoriczeniem nauki
szkolnej na podstawie $redniej punktowej (GPA) pod koniec roku szkolnego
2014/2015 (odpowiadajgce GPA we Wtoszech i Hiszpanii ponizej 2.0. Do ba-
dania grupe kontrolng stanowito 240 osdb, ktére byty bardzo podobne do tej
grupy. Ich oceny i nieobecnosci byty zbierane w dwéch momentach i byli zo-
bowigzani do wypetnienia kwestionariusza samooceny w tych wtasnie mo-
mentach, ale nie byli poddani interwencji Jump@school.

Operatorzy Jumpschool

Kluczowg  profesjonalng  postacig

projektu byt JumpOperator lub JumpO,

ktory zorganizowat i kierowat indywi-
dualng podréz kazdego z uczestnikdw grupy in-
terwencyjnej. Na jedng szkote przypadato po
dwdch JumpOperatoréw, kazdy odpowiadat za
maksymalnie 30 uczniéw. Okreslenie profilu,
umiejetnosci i zadan Jumpoperatoréow byto cen-
tralnym elementem pracy partnerskiej. JumpO-
peratorzy to doswiadczeni profesjonalisci, tacy
jak opiekunowie lub doradcy, pracownicy socjalni
lub osoby pracujgce z mtodziezg, czy tez profe-
sjonalnisci zajmujacy sie doradztwem. Nie muszg
to by¢ psychologowie, ale raczej wychowawcy,
ktdrzy potrafig budowaé pozytywne relacje z ucz-
niami, méwig "ich jezykiem", zachowujac autorytet

przewodnika. Podczas interwencji JumpOperatorzy towarzyszg
uczniom w catosci i ztozonosci, wspierajac ich w dazeniu do do-
brego samopoczucia i pewnosci siebie w szkole i poza nia. Sg oni
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"posrednikami i mediatorami relacji’, ktérzy prowadzg dziatania uznane i wzmacniajgce

szkote, ale nie s3 jej czescig. W szczegdlnosci operatorzy posiadajg nastepujgce cechy
charakterystyczne, sg to:

sportowe i rekreacyjne) oraz ustugi dla mtodziezy (np. doradcy, o$rodki
wsparcia psychologicznego, zdrowia reprodukcyjnego, orientacji i ksztat-
cenia), ktére w razie potrzeby moga wspiera¢ cele interwencji

r

|

: VI Wysoki stopieri analityczno$ci i empatii

i1 Do$wiadczenie w pracy z mtodymi ludzmi zagrozonymi przedwczesnym
I opuszczeniem szkoty

|

I VI Dos$wiadczenie w zarzadzaniu i utatwianiu dziatan grupowych, a w szc
| zegolnosci warsztatow kreatywnych

: VI Dobre cechy komunikacyjne i aktywnego stuchania

1 ¥ Umiejetnosci w budowaniu wtasnego autorytetu

: V] Elastyczno$é i otwarto$é na nowe pomysty i wyzwania

I VI Umiejetnosci wdrozenia w praktyce wiedzy dotyczacej motywacji

I VI Umiejetnos¢ kierowania formalnymi i nieformalnymi sieciami

: VI Znajomo$é miejscowego rynku pracy i jego charakterystyki

I I Znajomo$¢ lokalnych zasobéw w zakresie organizacii lokalnych (np. ustugi
|

|

|

|

|

L

W czasie trwania interwencji kazda grupa interwencyjna liczgca 60 uczniéw polegata
na obecnosci dwéch JumpOperatordéw, ktérzy realizowali nastepujgce zadania ope-
racyjne:

= Rozumienie projektu, a w szczegodlnosci jego eksperymentalnego charakteru.

= Rozwijanie relacji opartych na zaufaniu z uczniami biorgcymi udziat w interwencji.
= Organizowanie i prowadzenie zaréwno indywidualnych, jak i grupowych dziatan
w celu zarzgdzania i monitorowania indywidualnej $ciezki kazdego ucznia.

= Okreslenie umowy indywidualnego planu rozwoju (IDPA) wraz z kazdym uczniem
podczas sesji indywidualnych

= Dokumentowanie i monitorowanie dziatan pilotazowych

= Budowanie i utatwianie dobrych stosunkdéw ze szkotami, lokalnymi badaczami,
innymi zainteresowanymi stronami (w tym ekspertami, ktérzy mogliby wspieraé
organizacje i prowadzenie warsztatdéw) oraz, w stosownych przypadkach, z rodzinami

L B R i R R e o |



Miejscowi badacze
Ze wzgledu na eksperymentalny charakter projektu,
naukowcy lokalni, koordynowani przez partnera projektu
ZSI, odegrali decydujaca role w zagwarantowaniu wiary-
godnosci danych zebranych w celu pomiaru stopniowego rozwoju
oraz wptywu interwencji. Oprécz statej komunikacji z JumpOpera-
torami i ludzmi ze szkoty, do ktdrych nalezato sie odnosi¢, byli oni
szczegdlnie odpowiedzialni za:
= Nawigzanie dobrych relacji ze wszystkimi uczestnikami projektu
(zaréwno w grupie interwencyjnej jak i kontrolnej) oraz komunikowa-
nie z zgodnych ze strategig komunikacji przyjetg przez partnerstwo
(czesciowe taczenie) i w razie potrzeby wyjasniania im narzedzi
gromadzenia danych w catosci lub ich aspektow
= Przettumaczenie réznych narzedzi gromadzenia danych na
jezyk lokalny i, w razie potrzeby, wpiséw na jezyk angielski.
= Gromadzenie danych wtérnych dotyczacych wskaznika gtow-
nego (GPA) w celu wytonienia 120 uczniéw zagrozonych przedwc-
zesnym zakoniczeniem nauki w kazdej szkole przed i po interwencji,
aby okresli¢ wptyw eksperymentu na ten wskaznik.
= Podawanie uczestnikom réznych kwestionariuszy i wprowad-
zanie odpowiedzi do systemu kodowego, systemu zapewniajgcego
bezposrednig analize przez zespdt oceniajgcy ZSI.

Miejscowa spotecznosé

Integralng czescia interwenciji byt region, w ktérym zloka-

lizowane byty szkoty biorgce udziat w projekcie. Z jednej

strony lokalne stuzby byty w stanie zapewnié bezptatne
ustugi wsparcia, takie jak pomoc psychologiczna, opieka
zdrowotna, poradnictwo dla tych studentéw, ktérych potrzeby
przewyzszaty wsparcie JumpOperatoréw. Rdwnoczesnie zor-
ganizowano rozne dziatania, a w szczegdlnosci warsztaty gru-
powe, we wspotpracy i/lub we wspdtpracy z i/lub w lokalnych
placéwkach i przedsiebiorstwach, réwniez w celu wzmocnienia
relacji miedzy $ciezkami edukacyjnymi a spoteczno-ekono-
micznym kontekstem regionu.

J

JUMP
SCHOOL
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ZESPOL W TERENIE

Witochy

Stefano Simola (JumpOperator), ab-
solwent studidw filozoficznych, jest ek-
spertem w dziedzinie praktyk
filozoficznych i techniki projektowania
partycypacyjnego. Ma doswiadczenie w
pracy z trudnymi dzie¢mi w szkotach iw
domu.

Giulia Zucca (JumpOperator) jest psy-
chologiem i terapeutkg taneczna.
Ukorczyta studia na wydziale opieki nad
uchodzcami Uniwersytetu w Essex (UK)
w 2015 roku. Pracowata przy projektach
tanecznych i ruchowych w szkotach, jak
réwniez przy projektach majacych na celu
przeciwdziatanie przedwczesnemu konc-
zeniu nauki szkolnej. Obecnie pracuje w
ramach systemu ochrony tymczasowej
(SPRAR), aby prowadzi¢ grupowe dziata-
nia w zakresie wsparcia psychologicz-
nego dla uchodzcow.

Roberta Manca (badacz) jest psycholo-
giem klinicznym, pracujgcym z nasto-
latkami i mtodziezg, zajmujgcym sie
badaniami i dziataniami w zakresie pr-
zedwczesnego koriczenia nauki i inte-
gracji spotecznej.

Fabiana Barca (badacz) jest certy-
fikowanym psychologiem i psychotera-
peuta w szkoleniu oraz zajmuije sig
poradnictwem szkolnym i zawodowym.
Pracuje jako terapeuta w osrodku rehabili-
tacyjnym dla oséb uzaleznionych od
narkotykdw, a takze koordynuje projekt
SPRAR (system ochrony osdb ubie-
gajacych sig 0 azyl i uchodzcdw).

Manuela Cucca (JumpOperator) jest pe-
dagogiem specjalizujgcym sie w leczeniu
szczegdlnych potrzeb edukacyjnych i nie-
petnosprawnosci w uczeniu sie. Pracuje
jako opiekunka domowa i przedszkola.
Zajmuje sie niedostuchem, analfabetyz-
mem emocjonalnym, poradnictwem
szkolnym i zawodowym. Pracowata w
placéwcee opiekuriczo-wychowawczej dla
nieletnich oraz w $wietlicy dziennej dla
dorostych niepetnosprawnych umystowo.

Anna Lisa Lai (JumpOperator) jest pra-
cownikiem socjalnym, mediatorem rod-
zinnym i prezesem/opiekunem ds. opieki
spotecznej "Centro Antiviolenza Mai piu
Violate", ktéra chroni kobiety bedace ofia-
rami przemocy i ich dzieci. Jest regio-
nalng komisarz ds. réwnosci szans.
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Hiszpania

Pepa Domingo (JumpOperator) jest pe-
dagogiem, nauczycielem i wspdtpracow-
nikiem réznych projektéw
spoteczno-edukacyjnych. Specjalizuje sie
w coachingu edukacyjnym i analfabetyz-
mie emocjonalnym. Posiada tytut magi-
stra w zakresie wynikéw szkolnych i
przedwczesnego konczenia nauki oraz
jest mediatorem rodzinnym i szkolnym.

Camila Bozzo (JumpOperator). Ab-
solwent Pedagogiki i politologii, admini-
stracji i zarzadzania w organizacjach
edukacyjnych, pracuje jako doradca
zawodowy, pedagog i trener, a takze zaj-
muje sie opracowywaniem programow
nauczania i mediacjg migdzykulturowa.

Sara Gabarda (Researcher) jest pedago-
giem i trenerkg spoteczna. Posiada wielo-
letnie doswiadczenie w projektowaniu,
realizacji i ewaluacji projektow wspie-
rajgcych dzieci,
mtodziez i doro-
stych o zrézni-
cowanych
potrzebach
edukacyjnych i
spotecznych.

Pilar Valiente (JumpOperator) jest peda-
gogiem i ekspertem w prowadzeniu i
utatwianiu zajeé¢ grupowych dla nasto-
latkow, a od kilku lat pracuje jako trener w
réznych grupach uczniowskich.

Eva Maria Fauste Garcia (JumpOpera-
tor) jest pedagogiem i pedagogiem
spotecznym réznych hiszpariskich orga-
nizacji i fundacji. Zajmuje sie integracja
spoteczng i posrednictwem pracy.
Koordynuje centrum skupiska pracy
dziennej dla nastolatkow w Aldaia w Wa-
lenciji.

Maria Escriche Pallarés (Researcher) z
tytutem magistra z pedagogiki specjalngj
jest nauczycielem i koordynatorem
dziatan edukacyjnych dla dzieci i mtod-
ziezy. Posiada 8-letnie doswiadczenie w
dziedzinie ksztatcenia specjalnego i pra-
cuje jako osoba zajmujgca sie wychowa-

niem emocjonalnym z nastolatkami.
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» Dziatania

Jak juz wspomniano, "pakietem" dziatan zaproponowanych uczestnikom byt wywazony ze-
staw dziatan indywidualnych majgcych na celu zapewnienie kazdemu uczniowi dedykowa-
nej przestrzeni do stuchania i planowania (dzieki relacji "jeden do jednego" z
JumpOperatorem), potgczony z sesjami grupowymi skoncentrowanymi na rozwijaniu kluc-
zowych umiejetnosci wspomagajgcych motywacje ucznidéw do "przebywania w szkole".

Zajecia indywidualne

Kazdy uczen uzyskat dostep do minimum czterech spotkan indywidualnych z

JumpOperatorem z mozliwos$cig przedtuzenia w zaleznosci od indywidualnych
potrzeb uczniéw. Dlatego tez JumpOperator stat sie elastycznym, goscinnym i wiary-
godnym zasobem, z ktérym beneficjenci mogliby réwniez pojechaé na krétsze, niefor-
malne spotkania, aby zajg¢ sie takimi zagadnieniami jak wybdr uniwersytetu,
opracowanie CV, poszukiwanie stazy lub rozwigzywanie problemoéw z kolegami z klasy,
rodzicami iz sobg samym.
Cztery obowigzkowe spotkania skupiaty sie na poszczegdlnych uczniach, ich zasobach,



potrzebach i celach (szkolnych i pozaszkolnych), zorgani-
zowane w nastepujacy sposéb:

1. Rozmowa kwalifikacyjna: opracowanie wstepnego profilu ucz-
nia i ustalenie porozumienia pomiedzy uczniem a JumpOpera-
torem (IDPA) na temat celéw, nad ktérymi nalezy pracowac
razem.

2. Wywiad: rozpoczecie pracy nad wyznaczonymi celami wedtug
priorytetéw i zindywidualizowanych dziatan.

3. Wywiad: monitorowanie i weryfikacja celéw osiggnietych w
trakcie kursu oraz prowadzonych dziatan i ocena mozliwosci
wigczenia dodatkowych celéw do IDPA.

Wywiad konicowy: analiza pracy wykonanej w okresie in-
terwencji, ocena osiggnietych celéw i tych, nad ktérymi nalezy
dalej pracowac.

Opracowanie wstepnego profilu kazdego z uczestnikéw byto
pierwszym krokiem w kierunku pogtebionej wiedzy i zrozumie-
nia pomiedzy JumpOperatorami a uczniami. Chod-
zito o zebranie przydatnych informacji w celu
poznania studenta pod katem mozliwych czynnikéw
ryzyka WPN. Typowe pytania dotyczyty niepowod-
zen, nieuzasadnionych nieobecnoséci, relacji z
nauczycielami, egzamindw i testéw, sytuacji rodzin-
nej, przyjaciot, przysztych perspektyw i wtasnych
zainteresowan. Udostepniono im kwestionariusz
majacy na celu wsparcie JumpOperatorow w
poczatkowym profilowaniu, pozostawiajgc im jednoc-
zes$nie swobode korzystania z bardziej nieformalnych
narzedzi, aby zblizy¢ sie do uczestnikdw. Niezaleznie
od zastosowanego narzedzia, profil poczatkowy stu-
denta byt kluczowym zrédtem wiedzy dla kazdego
uczestnika i $ledzenia jego Sciezki, ktéra nastepnie
zostata potgczona z IDPA.

Indywidualny Plan Rozwoju (IDPA) mozna uzna¢ za
najwazniejszy dokument catego projektu pilo-
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tazowego, poniewaz jest to swego rodzaju formalna "umowa" lub znak zaangazowania

pomiedzy uczniem a reprezentujgcym projekt JumpOperatorem. Wspélnie uczen i
JumpOperator okreslili i uzgodnili cele uczenia sie oraz kwestie najbardziej wazne,
ktorymi nalezy sie zajac, planujgc dziatania, ktére majg by¢ przeprowadzone w ciggu
pieciu miesiecy interwencji. W tym procesie JumpOperator wzmacnia poczucie
ciggtosci i spojnosci w uczniach, pokazujgc im zwigzek pomiedzy indywidualnymi i
grupowymi zadaniami, ktére sami wybierajg (w tym zajeciami, w ktérych uczniowie
biorg udziat niezaleznie od szkoty). W szkotach hiszpanskich szczegdlnie waznym
aspektem interwencji byta indywidualna praca z uczniami. Szczegdlny nacisk potozono
na refleksje nad przysztymi ambicjami i wzmocnieniem metodologii uczenia sie dla
uczniéw, poniewaz uznano to za wspoélng potrzebe. JumpOperatorzy wykorzystywali
réznorodne narzedzia i techniki, aby poméc uczestnikom w zidentyfikowaniu ich celdw,
zmianie negatywnego nastawienia do siebie i planowaniu pracy szkolnej w odniesieniu
do ich umiejetnosci. Zaproponowano na przyktad zastosowanie tygodniowego i dzien-
nego kalendarza strategicznego zarzadzania zadaniami domowymi i testami w klasie,
ktéry zawieratby szereg wskazéwek dotyczacych podejscia do najtrudniejszych pr-
zedmiotdéw oraz naprzemiennego uczenia sie i odpoczynku, wprowadzajgc w ten spo-
sob rutyne, ktéra mogtaby utatwi¢ nauke. Matryca SWOT zostata wykorzystana do
zachecania uczniéw do zastanowienia sie nad wtasnymi zasobami wewnetrznymi
(mocnymi i stabymi stronami) i kontekstem (mocnymi i stabymi stronami) oraz do
projekcji w przyszto$¢ za pomoca instrumentu zwanego "listem z przysztosci', w
ktérym kazdy uczestnik otrzymat "list wyimaginowany" z wtasnej przysztosci, opisujacy,
kim sie stat i w jaki sposéb stawit czota matym i duzym wyzwaniom dorostosci.
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Zajecia grupowe

W ramach interwencji, oprocz indywidualnych sesji z
JumpOperatorem, zaproponowano szereg dziatan, ktére uczniowie
zrealizowali wspdlnie ze wszystkimi uczestnikami grupy
interwencyjnej lub w matych grupach
Pierwsze spotkanie
Po wyborze uczestnikéw i przeprowadzeniu pierwszych wywiaddw
indywidualnych z kazdym z uczestnikdw grupy interwencyjnej,
wszyscy 60 uczniowie w grupie interwencyjnej na szkote $wigtowali
oficjalny poczatek Sciezki przez impreze grupows, ktérej celem byto
"rozgrzanie" i poczatki tworzenia poczucia przynaleznosci do
projektu i grupy, w mitosnym i nieformalnym klimacie. W niektorych
przypadkach spotkanie to stanowito réwniez okazje do
zaproponowania i zilustrowania niektérych cech interwencji i
projektu w ramach Jump@school poprzez wykorzystanie
warsztatow i gier zorientowanych na dziatanie.

Warsztaty

Kazdy uczestnik grupy interwencyjnej miat mozliwo$¢ wziecia
udzialtu w dwdch warsztatach, kazdy trwajagcy 8 godzin,
podzielonych na kilka podkurséw, zazwyczaj dwugodzinnych, w
grupach liczacych okoto 12 uczniéw. W celu zapewnienia
uczestnictwa wszystkich uczniéw w grupie interwencyjnej, odbyty
sie liczne warsztaty. Warsztaty zaplanowano z uwzglednieniem
czynnikéw ryzyka, zyczen i mozliwosci, jakie stwarzajg studentom
lokalne uwarunkowania (eksperci, organizacje pozarzadowe lub
stowarzyszenia, rzemieslnicy lub firmy chcace przyczynic sie do
organizacji dziatan). Ogélnym celem warsztatéw byto przywrdcenie
uczniom poczucia wtasnej skutecznosci i poczucia wiasnej
wartosci, co pozwolito im postrzegaé sie jako jednostki z
umiejetnosciami dzieki kreatywnym i angazujgcym dziataniom o
konkretnych, a niekiedy wrecz namacalnych rezultatach poprzez
wktad praktyczny ucznidéw, wsparcie i wsparcie grupy. Kazdy
warsztat zostat zorganizowany w odniesieniu do o$miu kluczowych
umiejetnoéci w procesie uczenia sie przez cate zycie,
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Porozumienie w
sprawie
indywidualnego
planu rozwoju
(IDP) nalezy
uznac za
najwazniejszy
dokument w
catym
eksperymencie,
poniewaz
stanowito swoistg
"umowe”
pomiedzy
studentem a
JumpOperator.
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zdefiniowanych zgodnie z ramami europejskimi.

Na przyktad, grupa interwencyjna Szkoty Zawodowej IPSAR (gastronomia, wino,
hotelarstwo - rolnictwo i rozwoj obszaréw wiejskich - ustugi socjalne - przemyst wytwérczy
i rzemieslniczy) w Tortoli na Sardynii wzieta udziat w warsztatach wedkarskich z
przewodnikiem oraz w warsztatach poswieconych fotografii zywnosci, zaréwno zgodnych
ze szkolnictwem, jak i mozliwymi Sciezkami szkoleniowymi, ktdre majg podazac za nimi

uczniowie.

Warsztaty towienia ryb z przewodnikiem odbywato sie na Tortoli, we wspétpracy ze

spotdzielnig rybacka "Cooperativa Pescatori Tortoli", ktéra promuje dziatania zwigzane z
ochrong s$rodowiska poprzez os$wiatowe gospodarstwo rolne i os$rodek edukacii
$rodowiskowej, w celu zapoznania uczniéw z sektorem rybotéwstwa (matze, ostrygi, wegorze
i muldy) i jego kultura. Réwniez dzieki udziatowi biologa uczniowie mieli okazje do
uczestniczenia w szeregu zajed, takich jak: wedkarstwo w chowie ryb, selekcja ryb, nauka
rozpoznawania réznych gatunkéw, przetwarzanie ryb w gotowych do uzycia produktach,
przetwarzanie ostryg, oczyszczanie i etykietowanie matzy, produkcja i przetwarzanie
mulletowych butarga, przy uzyciu narzedzi do pomiaru zasolenia, temperatury, tlenu, gestosci
wody i pH laguny. Warsztaty umozliwity studentom zdobycie konkretnych umiejetnosci w
zakresie rybotdwstwa, gotowania i mozliwosci zatrudnienia zwigzanych z tym sektorem, a



jednoczes$nie umozliwity prace nad takimi
tematami jak socjalizacja, poczucie wiasnej
wartosci i kultura lokalna.

Fotografowanie jedzenia i napojow

byta tematem drugiego warsztatu
wybranego dla tej grupy interwencyjnej w
Tortoli. Jest to wysoce wyspecjalizowana
umiejetno$¢ wymagajgca technik, ktdre
pozwalajg na atrakcyjny i pikantny wyglad
zywnosci. Pod okiem profesjonalnego
fotografa ~ uczniowie  nauczyli  sie
pozycjonowaé¢  Swiatta, przyszykowali
potrawe do sfotografowania i dowiedzieli sie,
jak dziata profesjonalny aparat cyfrowy i
lampa btyskowa. Produkowany materiat, tj.
seria paneli fotograficznych, przedstawiata
dla uczniéw konkretny slad ich drogi w
ramach projektu,"slad" na state eksponowany
wewnatrz pomieszczen szkolnych.
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Roéwniez w Iglesias zdjecia byly jednym z rozwigzan przyjetych przez studentéw do

opowiadania swoich historii. Uczniowie szkoty zawodowej IPTA Galileo Ferraris wzieli udziat
w warsztatach filmowych i fotograficznych przy wsparciu profesjonalnego fotografa. Jako
"formalne" podejécie zostato uznane za niewtasciwe, warsztat zostat zorganizowany w taki
sposdb, aby w praktyce zilustrowa¢ gtéwng dynamike $wiata fotografii i wideo-realizacji,
aby dostarczy¢ wskazéwek do eksperymentowania, z naciskiem na swiatto, ktére jest
niezbedne do wykonania efektywnych uje¢ oraz techniki postprodukcyjne obrazu.
llustrowano teorie ujecia i przeciwujecia, dajgc studentom mozliwo$¢ aktywnego
eksperymentowania z funkcjonowaniem tego typu ujeé. Warsztaty zakonczyty sie
przygotowaniem wywiadu zbiorowego, w ktérym uczniowie w zabawny sposéb zobrazowali,
co myslg o szkole i projekcie, w ktérym uczestniczg. Wykonane fotografie zostaty
umieszczone na panelu o wymiarach 150x100 cm i s obecnie eksponowane w szkole.

W Iglesias uczniowie grupy interwencyjnej wzieli réwniez udziat w warsztatach
poswigconych tworczemu pisaniu i komiksowi, Warsztat zostat podzielony na dwie czesci,
jedna poswieconag teorii a drugg praktyce. Uczniowie wyjasniali, jak tworzy¢ historie gatunku
literackiego i dynamike wsréd bohateréw. Odnoszac sie do czesci komiksowej i teorii
ilustracji, pokazano im, w jaki sposéb mozna graficznie stworzy¢ postac, jak poruszac sie
w otoczeniu oraz jak stowa i obrazy sg $cisle powigzane w powiesciach, komiksach, kinie i
grach wideo. W tym celu wykorzystano rézne formaty papierowe i wideo, prébujgc "moéwic"



jezykiem mtodych ludzi. Czeé¢ praktyczna
opierata sie na "Cwiczeniach w stylu" Raymond
Queneau. Uczniowie pracowali nad przejsciem
od prostego pomystu do opowiesci (tzn. Krétka,
ustrukturyzowang fabute opowiesci), nastepnie
przej$¢ do scenariusza (rozktadu opowiesci na
sceny kluczowe), a nastepnie do ilustracji
konkretnego momentu w opowiesci, tak aby
obrazy uzupetniaty narracje: czasami ilustracjami,
winietami, paskami lub catymi komiksami.

Jak juz wspomniano w poprzednim punkcie,
hiszpanskie szkoty wyrazity potrzebe skupienia
sie na temacie uczenia sig, jak sig uczyc , w
$cistym zwigzku z motywacjg i poczuciem
wiasnej  wartosci. Podczas  warsztatéw
zaprezentowano uczniom serie filméw wideo z
motywacjami, ktére nastepnie stanowity tto do
dyskusji grupowej na tematy takie jak
zarzadzanie frustracjg, pokonywanie przeszkdd,
a takze znaczenie zaangazowania i koncentracji
w osigganie celéw edukacyjnych, a nie
ograniczanie sie do nich. Nastepnie
JumpOperatorrzy pomagali uczniom odkry¢
wiasne style uczenia sie, oparte na modelu VAK-
u (wzorach wizualnych, stuchowych lub
kinestetycznych) oraz na doswiadczeniach Dale'
a, w celu zwiekszenia ich $wiadomosci
indywidualnych réznic i sposobu, w jaki kazdy
styl moze zostac przetozony na mape umystu w
celu skutecznego uczenia sie.

Na koniec zorganizowano zabawy grupowe, takie
jak budowa wiezy, ktére pozwolityby uczniom
zastanowi¢ sie nad procesem uczenia sig, a nie
tylko nad jego wynikami.
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Dziatania wspierajgce motywacje i poczucie wtasnej wartosci

Motywacja i poczucie witasnej wartosci to dwa ztozone pojecia, silnie zwigzane z
doswiadczeniami typowymi dla dorastania. Przenikajg one cate zycie emocjonalne, relacyjne
i spoteczne mtodych ludzi, zarébwno w szkole, jak i poza nig. Oczywiste jest, ze celem
inicjatywy Jump@school nie byto zajecie sie tymi tematami w ich ztozonosci; jednakze za
konieczne uznano zaproponowanie grupie interwencyjnej, aby zastanowita sie nad tymi
pojeciami i podzielita sie nimi, réwniez po to, aby zrozumiata, ze tematy te mogg by¢
poruszane w kontekscie szkolnym. Kazda grupa robocza wybrata swoje instrumenty i tres¢,
ale kazdy eksperymentalny kontekst dzielit czas trwania (dziewie¢ godzin podzielonych
na warsztaty po 15-2 godziny kazdy) i ogdlne cele tej akcji, dzielagc ucznidw z grupy
interwencyjnej na mniejsze podgrupy. Rozwinieto nastepujgce tematy:

Znajomos¢ wtasnych mocnych i stabych stron
Zwiekszenie pewnosci siebie i wiary we wtasne mozliwosci
Uczenie sie tworzenia pozytywnych opinii na wiasny temat

1111

Umiejetnos$¢ rozpoznawania i wyrazania emocji ze szczegdlnym zwréceniem uwagi
na uprzednig niecheé (analfabetyzm emocjonalny)

= Uczenie sie przezwyciezania trudnosci wynikajgcych z ograniczen

= Obserwowanie reakcji w trudnych warunkach
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= Alternatywy uczenia sie i konstruktywne sposoby
zarzadzania wtasnym zyciem.
= Stymulowanie poznawczej gotowosci do podejmowania

nietypowych i kreatywnych dziatan w celu rozwigzywania
= Wzmacnianie umiejetnosci spotecznych, uczenie sie
aktywnej komunikacji
= Nauka akceptowania krytyki, uczenia sie udzielania i
otrzymywania informacji zwrotnych (praca nad
asertywnoscia)

Uczniowie w Walencji pracowali nad motywacjg i poczuciem
witasnej wartosci, biorgc udziat w serii gier grupowych, a naste-
pnie w prezentacjach podczas
sesji plenarnych, ktére stymu-

lowaty samowiedze, refleksje
nad wtasnymi cechami i
umiejetnosciami, postrze-
ganymi przez siebie lub innych
cztonkéw grupy. Na przyktad,
dzieki technice Mandali, ucz-
niowie uzyli obrazéw i stow
wycinanych z czasopism do-
starczonych przez JumpOpe-
ratoréw, aby stworzy¢
mozaike reprezentujacg ich.
Kolaz podzielony byt na cztery
kwadraty, z ktorych kazdy sta-
nowit kluczowy aspekt w
sferze emocjonalnej ucznidw:
to, czym jestes/jestes/jestes,
czego chcesz dla swojej przy-

sztosci, jakie masz zasoby do
dyspozycji, aby podazacé swojaq
$ciezka, oraz te, ktére musisz
jeszcze nabyé.
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000
ZtozyliSmy na sto6t nasze leki i pragnienia. Wierzymy, ze
wszyscy uczniowie przywiezli do domu troche wykonanej
pracy, troche naszej grupy i odrobine siebie samego: swoje
piekno i inteligencje, ktérej czasami trudno rozpoznac.

Ponadto, gra "niewidomy i przewodnik" pobudzita zaufanie do innych, a takze poprawita
empatyczne zdolnosci uczestnikdéw, ktérzy na przemian grali obie role, najpierw
kierowali sie kolegami, a nastepnie prowadzili ich w serii ¢wiczen. Wreszcie, instrument
"drzewo jakosci", przeszedt dtugg droge w podnoszeniu $wiadomosci wartosci i
mocnych stron uczestnikow.

Finatowa impreza

Pod koniec pieciomiesiecznej $ciezki uczniowie spotkali sie wraz z zespotem
projektowym na finatowg impreze, podczas ktérej mozna byto podzieli¢ sie wrazeniami
z doswiadczen i przyjrzec sie, temu, co udato sie osiggngé w trakcie trwania warsztatéw



—

» Ksztatt badan eksperymentalnych

W projekcie Jump@school przyjeto eksperymentalny projekt
nalezacy do rodziny "przed i po-testowe;j", opartej na "dwéch
réwnorzednych grupach”. Wspomniana juz wczesniej zasada
podstawowa tego typu projektu badawczego jest dos¢ prosta:
po okresleniu grupy uczniéw zagrozonych porzuceniem nauki
przydzielono ich losowo do dwdch grup, grupy interwencyjnej
(znanej réwniez jako grupa interwencyjna lub grupa do$wiadc-
zalna) oraz grupy kontrolnej, ktére sg réwnowazne i
poréwnywalne pod wzgledem statystycznym. Obie grupy sg
mierzone przy uzyciu tych samych wskaznikéw i kwestionariu-
szy. Jedyna réznica miedzy grupami polega na tym, ze grupa
interwencyjna otrzymata ‘"leczenie", ktére w przypadku
Jump@school jest reprezentowane przez interwencje
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Jump@school. Teoretycznie efekt (lub oddziatywanie) mozna zdefiniowa¢ jako réz-

nice miedzy tym, co wydarzyto sie po realizacji dziatania (sytuacja faktyczna repre-
zentowana przez grupe interwencyjng), a tym, co by sie stato, gdyby to samo dziatanie
nie zostato przeprowadzone (sytuacja alternatywna reprezentowana przez grupe kon-
trolng).

Warto przypomniec, ze w ramach eksperymentu Jump@school w kazdej z czterech
uczestniczacych szkdt losowo wybrano 120 ucznidw, u ktérych stwierdzono ryzyko
przedwczesnego zakorczenia nauki w oparciu o $rednig punktowa na koniec popr-
zedniego roku szkolnego i nalezacych gtéwnie do grupy wiekowej 14-17 lat. Sposréd
tych 120 uczniéw 60 przypadkowo znalazto sie w grupie interwencyjnej, a 60 w grupie
kontrolnej.

Ze wzgledu na tatwos$¢ obstugi i prostote, ten typ konstrukcji jest bardzo popularny
w badaniach spotecznych, jednak przedstawia réwniez pewne wady, ktére nalezy
wzigé pod uwage przy interpretacji wynikéw. Kluczowym aspektem w tej metodzie
eksperymentalnej jest na przyktad utrzymanie integralnosci eksperymentu, innymi
stowy wyrazne oddzielenie kontroli od grupy interwencyjnej w trakcie catego dziatania
w celu unikniecia lub ograniczenia skutkdw ubocznych. W przypadku Jump@school
uczniowie grupy interwencyjnej i osoby nalezace do grupy kontrolnej uczeszczali do
tej samej szkoty i mozliwe byto, ze uczniowie z obu grup byli w tych samych klasach.
W rezultacie mozna byto zatozy¢, ze uczniowie bedg "mieszac" sie poza zajeciami,
dzielgc sie pomystami i wrazeniami dotyczacymi projektu, co moze mie¢ wptyw na
wyniki. Aby ograniczy¢ ten efekt, zdecydowano sie na "czeséciowe zaslepienie" réznych
zaangazowanych stron. Oznacza to, ze bedg oni informowani o szczegoétach projektu
na réznych poziomach. Dyrektorzy lub dyrektorzy szkét zostali poinformowani o
wszystkich aspektach interwencji, w tym o jej eksperymentalnym charakterze. Z dru-
giej strony, do konca eksperymentu nauczyciele, rodzice i uczniowie zostali poinfor-
mowani, ze badanie to jest projektem majgcym na celu okreslenie, w jaki sposéb
najlepiej odbywa sie nauka, ktéra bedzie miata miejsce w normalnym czasie szkolnym
i poza nim. Przekazano, ze ze wzgledu na ograniczone zasoby uczniowie zostang lo-
sowo wybrani do wziecia udziatu w dziataniach projektowych, przy czym wybrani zo-
stang zaangazowani w réznym stopniu: niektérzy z nich bedg zaangazowani w zadania
indywidualne i grupowe oraz wypetnig niektdre kwestionariusze, inni wypetnig tylko
kilka kwestionariuszy. Utrzymanie czesci aktoréw - zwtaszcza nauczycieli - cze$ciowo
oslepionych pozwolito ograniczy¢ wptyw ich ingerencji - na przyktad tzw. efekt Ro-



senthal. Niemniej jednak, jak zostanie to opisane w czesci

pos$wieconej wynikom, stanowito to réwniez problem. Wreszcie,
projekt eksperymentalny, szczegélnie w kontekscie kontek-
stow z udziatem mtodziezy, musi réwniez uwzgledniac pro-
blemy zwigzane z dojrzewaniem uczestnikéw w czasie trwania
eksperymentu (zmiany psychologiczne i biologiczne za-
chodzace w czasie trwania eksperymentu, ale niezalezne od
niego), jak réwniez wypadanie uczestnikéw z eksperymentu po
jego skierowaniu do obu grup. S3 to tylko niektdre z ogranic-
zen, jakie stwarza taki schemat ewaluacji wybrany przez
Jump@school. Wiecej informacji na temat tych ograniczen oraz
sposobdw ich przezwyciezenia mozna znalez¢ w sprawozdaniu
na temat planu oceny, jak réwniez w sprawozdaniu z wnioskéw
wyciggnietych po zakonczeniu realizacji projektu, ktére sg do-
stepne zaréwno w odniesieniu do projektu dostepnego na stro-
nie projektu www.jumpatschool.eu.

» Strategia oceny interwencji

Interwencje w ramach Jump@school oceniono na trzech pozio-
mach. Pierwszy z nich zwigzany jest z jego oddziatywaniem, tj.
mozliwo$¢ zidentyfikowania i zmierzenia zwigzku przyczy-
nowego miedzy interwencja a jej wptywem

na referencyjng grupe docelowa. Ocena ]
wptywu opierata sie na iloéciowym gro-
madzeniu danych i ich analizie. Zostata
ona ukonczona pod koniec ekspery-
mentu (ocena sumaryczna), kiedy wszy-

JUMP@SCHOOL

» Separate measurements for thetwo | ——

Interwencje w
ramach
Jump@school
oceniono na
trzech
poziomach:
iloSciowym,
jakosciowym i
ksztattujgcym.

THE BASIC ASPECTS OF THE
COUNTERFACTUAL EXPERIMENT

stkie dane byty dostepne, chociaz byta
juz zorganizowana w poczatkowych fa-
zach projektowania. Drugi poziom zwia-
zany jest z oceng jakosciowa dziatania, tj.
systematyczne badanie postrzegania i
opinii  réznych podmiotow
gazowanych w eksperyment (studentoéw,
JumpOperatoréw, nauczycieli i dyrek-
torow szkoh. Ocena ta zostata réwniez

Zaan-

action and control groups.

* Measurements at different times (pre-test and
post-test).

e Measurements in the various places (areas,
regions, cities, districts, schools, etc.) where the
action has been carried out and comparison
among the action areas.

e Quantitative indicators and quantitative
analysis of data.

e Instruments for quantitative data collection
(questionnaire



przeprowadzona po zakoriczeniu dziatan i opierata sie gtéwnie na instrumentach takich
jak wywiady i grupy fokusowe. Wreszcie, co nie mniej wazne, dziatanie to zostato réw-
niez poddane ocenie lub, w bardziej odpowiedni sposéb, monitorowane na biezgco
(ocena formatywna) w celu zidentyfikowania ewentualnych probleméw zwigzanych z
jego realizacjg oraz, w miare mozliwosci, ich skorygowania. Monitoring ten, gtéwnie
jakosciowy, realizowany byt poprzez wykorzystanie szeregu instrumentéw (kwestio-
nariuszy, modeli, formularzy), ktére umozliwity otrzymanie informacji zwrotnej, a takze
systematyczne i udokumentowane refleksje JumpOperatoréw, a w niektérych przy-
padkach takze studentéw, na temat prowadzonych dziatan, dostarczajgc waznych
"kontekstowych" informacji dotyczgcych procesu eksperymentu.

OCENA WPEYWU | JEJ INSTRUMENTY Ocena wptywu mierzy wptyw in-

terwencji na grupe docelowa. W tym przypadku ma to zwigzek z ustaleniem,

czy interwencja w ramach Jump@school miata wptyw (i jesli ma, w jakim kie-
runku) na populacje docelowg - ucznidw zagrozonych przedwczesnym zakoriczeniem
nauki. Gtéwnymi instrumentami, do ktérych odwotywano sie w niniejszej ocenie, byty
dwa kwestionariusze, z ktérych jeden zawierat "twarde fakty", a drugi "miekkie fakty".
Instrumenty te objety badanie tych zmiennych ryzyka (juz wspomnianych w
poczatkowych czesciach niniejszego sprawozdania), ktdére reprezentuja "tres¢" odd-
ziatywania, tj. co zostato zmierzone. Elementy, ktére mogtyby by¢ potencjalnie mody-
fikowane przez dziatanie angazujgce uczniéw przez ograniczony okres czasu (pie¢
miesiecy), takie jak oceny, pewnos¢ siebie w odniesieniu do szkoty, okreslenie celow
osobistych, motywacja do uczenia sie, z wytgczeniem czynnikéw strukturalnych,
takich jak na przyktad sytuacja finansowa rodzin lub szczegdlne kwestie poznawcze
majgce wptyw na uczniéw. Ocena wptywu byta koordynowana przez austriackiego
partnera ZSlI.

Kwestionariusz “twardych faktow”

Fakty twarde "to namacalne wymiary oparte na danych empirycznych, a nie na per-
cepcji. W przypadku Jump@School, twarde fakty sg reprezentowane przez $rednia
ocen uczniéw ($rednia punktowa - GPA). Jak wiadomo, wyniki osiggane w szkole s3
waznym czynnikiem wptywajgcym na przewidywanie porzucenia nauki, a jednoczes$-
nie s czynnikiem, ktéry mozna zmieni¢ w stosunkowo krétkim czasie, na przyktad



poprzez zmiane stylu uczenia sie lub dodatkowe nauczanie
konkretnych przedmiotéw szkolnych. W tym przypadku na-
suwa sie pytanie, czy i w jakim kierunku interwencja wptyneta
na érednig ocen uczniéw w prébie. W celu doboru préby 120
uczniéw zagrozonych przedwczesnym zakonczeniem nauki,
zebrano GPA wszystkich uczniéw w szkole pod koniec roku
akademickiego 2014-2015 na podstawie kryteriéw wykluc-
zajgcych okreslonych w ramach projektu (np. wiek i prég GPA)
z grupy kwalifikujgcych sie uczestnikéw pobrano lo-

sowo prébki. GPA tylko wybranych uczniéw (120 ucz- g&

nidw na szkote w grupie kontrolnej i interwencyjnej)
zostaty nastepnie zebrane od administracji szkoét w
dwdéch réznych punktach czasowych: w potowie roku aka-
demickiego 2015-2016 (na poczatku interwenc;ji) i pod ko-
niec roku akademickiego 2015-2016 (na koncu interwenciji).
Nie byt to wiec kwestionariusz, ktéry mieli wypetni¢ uczest-
nicy, lecz systematyczne gromadzenie danych wtérnych przez
miejscowych badaczy przy wsparciu administracji szkoty.
Oceny ocen poszczegdlnych przedmiotéw zostaty usrednione,
w wyniku czego GPA wynosi od zera do dziesieciu. Pod koniec
projektu pilotazowego poréwnano $rednie oceny w ramach
kazdej grupy i miedzy dwiema grupami, aby przeanalizowad,
czy jedna lub obie grupy poprawity sie, pogorszyty lub czy po
interwencji nie nastgpity zadne zmiany w poréwnaniu z sy-
tuacja sprzed jej wdrozenia.

Kwestionariusz “miekkich faktow”

Miekkie fakty "to niematerialne wymiary odnoszace sie do
postaw, przekonan i uczué. Niektére z tych "faktéw" lub kon-
strukcji, takie jak motywacja do ukonczenia edukacji, zaan-
gazowanie w zycie szkolne i studenckie oraz poczucie
wiasnej skutecznosci, sg niezwykle istotne w dziedzinie za-
pobiegania porzucaniu nauki. Opracowanie kwestionariusza
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na temat "miekkich faktow" byto procesem czasochtonnym i wymagajacym kilku

etapdw. W pierwszym etapie wybrano aspekty ktdre miaty sie zmieni¢ w zwigzku z
interwencja Jump@school, w oparciu o wypracowany woéwczas model logiczny in-
terwencji, a takze przeglad literatury dotyczacej przedwczesnego konczenia nauki
i zwigzanych z tym czynnikdw ryzyka (patrz rozdziat "Ogoélne czynniki ryzyka").
Aspekty te, odpowiadajgce czynnikom ryzyka, ktére nalezy uwzgledni¢ w in-
terwencji, obejmuja:

Aspekt 1. Motywacja zwigzana ze szkotg i docenianie nauki w szkole

Aspekt ten starat sie uchwycic¢ ogélng motywacje uczniéw do chodzenia do szkoty i
nauki oraz warto$¢ przypisywang uczeniu sie (czy uczen jest przekonany lub uwaza,
Ze uczenie sie jest wazne i uzyteczne?).

Aspekt 2: Wycofanie sie

Aspekt ten probowat zrozumie¢ uczucia uczniéw w odniesieniu do "przynaleznosci”
do szkoty, badajgc, czy uczniowie byli zaangazowani, czy raczej tracili nadzieje zwig-
zane ze szkotg

Aspekt 3: Kontrolowanie leku i niepewnosci

Aspekt ten starat sie uchwycic, czy uczniowie odczuwajg niepokoj i nerwowosc¢ w
odniesieniu do normalnych zajeé¢ szkolnych, uczué, ktore, jesli sg szczegdlnie silne,
majq wyrazny wptyw na ich che¢ pozostania w szkole.

Aspekt 4: Zaangazowanie i nauka

Aspekt ten starat sie uchwyci¢ umiejetnosci uczenia sie uczniéw i ich osobiste po-
dejscie do osiggnie¢ w szkole.

Aspekt 5: Zobowigzanie, aby ukonczy¢ edukacje

Aspekt ten starat sie uchwyci¢ zamyst studentéw, aby kontynuowac¢ nauke do mo-
mentu uzyskania dyplomu oraz warto$¢, ktérg przyktadali do ukoriczenia studidw.
ASpekt 6: Wtasciwe planowanie zaje¢ edukacyjnych i samokontrola

Aspekt ten starat sie uchwyci¢ zdolno$¢ uczniéw do planowania i organizacji pracy
szkolnej, a takze $ledzi¢ postepy ucznidw.

Aspekt 7: Penos¢ siebie w czasie nauki

Aspekt ten starat sie uchwycic wiare i poziom zaufania uczniéw w zdolnos$¢ zrozu-
mienia i osiggniecia dobrych wynikéw w szkole.l.

A
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Pozycje znajdujace sie w kwestionariuszu, tj. sformutowane zostaty w odniesieniu do wy-
mienionych wczesniej siedmiu aspektéw. Pozycje te zostaty dostosowane do kontekstu
badan Jump@school, poczgwszy od serii podobnych instrumentéw zweryfikowanych
naukowo na poziomie miedzynarodowym. W wersji ostatecznej kwestionariusz sktadat si¢
z 38 pozycji, pogrupowanych w szes¢ klastréw, na ktdére uczniowie zostali poproszeni o
odpowiedz w 5-punktowej skali Likerta od "nie zgadzajg sie zdecydowanie" do "zdecy-
dowanie" lub "bardzo prawdopodobne" do "bardzo mato prawdopodobne".

Po opracowaniu instrumentu badawczego, zostat on przedstawiony w jezyku angielskim
grupie mtodziezy o cechach bardzo zblizonych do cech mtodziezy wybranej do ekspery-
mentu, tj. szesciu mtodym ludziom w wieku od 14 do 17 lat, aby mie¢ pewnos¢, iz wszystkie
kwestie sg zrozumiate i ze czas ich zastosowania odpowiada przecietnemu okresowi uwagi
odpowiedniego dla tego przedziatu wiekowego. Pierwotny kwestionariusz, opracowany w
jezyku angielskim, zostat nastepnie przettumaczony na jezyk wtoski i hiszpanski przez
miejscowych badaczy i sprawdzony przez lokalnych kierownikdw projektéw oraz osoby
spoza projektu, ktérych jezykiem ojczystym byt jezyk wtoski, oraz hiszpanski.

Wszystkim uczniom przydzielono ankiety (interwencja i grupa kontrolna), w miare moz-
liwosci poprzez ankiete internetowg prowadzong przez ZSI, w innym to wypadku poprzez
ankiete papierowg i dtugopis, ktdra zostata nastepnie wprowadzona na platforme interne-
towg przez miejscowych badaczy w dwdch réznych okresach: przed i po interwencji.
Kwestionariusze w dwdch punktach czasowych (przed- i po- testowe) oraz dla tych dwdéch
grup byty identyczne. Jedyna rdéznica polegata na tym, ze kwestionariusz dla grupy in-
terwencyjnej po tescie zawierat pie¢ dodatkowych pytan bezposrednio zwigzanych z
dziataniami Jump@school prowadzonymi podczas pieciomiesiecznego okresu trwania in-
terwencji. Poniewaz Jump@school jest projektem, ktérego celem byto zaproponowanie i
przetestowanie interwencji, ktéra zapobiegataby przedwczesnemu koriczeniu nauki, pigty
aspekt kwestionariusza "Zobowigzanie do ukonczenia edukacji" zostat uznany za gtéwna
zalezng zmienna.

Data analysis: a methodological outline

Wszystkie dane zgromadzone za pomocg dwdch gtéwnych instrumentéw opisanych powyzej
zostaty przeanalizowane za pomoca technik statystycznych opisowych i dedukcyjnych. Pierw-
sza z nich jest wykorzystywana do opisywania i podsumowywania gtéwnych cech zbioru danych
za pomocg statystyk jednowymiarowych, takich jak rozktad czestotliwosci, miary tendenciji cen-
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tralnej (Srednia, mediana i tryb) oraz techniki dyspersiji.

W celu ustalenia, czy interwencja w ramach Jump@school przyniosta znaczace efekty, za-
stosowano techniki statystyczne.

)

Co do kwestionariusza dotyczgcego "twardych faktow”, wykonano wielopoziomowg analize
$rednig punktowg ocen, przy czym przedmiotem jest uczen, a trzy punkty w czasie (sze$¢
miesiecy przed interwencja, bezposrednio na poczatku i na koricu interwenc;ji), indywidualne
pomiary. Zastosowano koncepcje "powtarzalnych pomiarédw", poniewaz kazdy temat byt

kilkakrotnie poddawany pomiarowi zmiennej zaleznej, w tym przypadku $redniej punktowej.

[ e i i i i g

Analize przeprowadzono osobno dla kazdej z czterech szkét. Nastepnie srednie wartosci

\
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J KWESTIONARIUSZ SAMOOCENY: NIEKTORE
¢ ROZWIAZANIA METODOLOGICZNE

4

- . LB . . .
= Nalezy podkresli¢, ze kwestionariusz jest

instrumentem samooceny, ktéry z natury rzeczy pocigga za
soba pewne ograniczenia. Przyjeto pewne rozwigzania
majgce na celu jak najwieksze ograniczenie skutkow
ograniczen. Obejmujg one w szczegdlnosci mozliwe
znieksztatcenia wynikéw zwigzanych z pozadang
spotecznie sytuacja spotecznag, tj. sktonnosc respondentow
do odpowiadania na kwestionariusze w sposob, ktoéry
bedzie pozytywnie postrzegany przez innych, na przyktad
poprzez udzielenie "najlepszej odpowiedzi" i dostosowanie
sie do normy, a nie poprzez podanie ich prawdziwe;j i
doktadnej oceny poszczegdlnych elementéw. Aby
przeciwdziata¢ temu zjawisku, respondenci uzyskali
zapewnienie, ze nastapi anonimowe administrowanie
danymi, a ich wtasne odpowiedzi beda identyfikowalne tylko
dla zespotu badawczego, ktéry posiada klucz z imieniem i
nazwiskiem oraz kodem uczestnika. Innym wptywem, ktéry
nalezy wzig¢ pod uwage, byt dysonans poznawczy, w
ktorym badany podmiot (uczestnik) zgtasza usprawnienia,
nawet jesli nie spetniajg one wtasnych oczekiwan co do
tego, co powinno sie zmieni¢. W celu kontrolowania tego

T  Punktowe ocen cofnieto na czas (trzy poziomy), grupe (trzy poziomy), grupe (dwa
\ poziomy, tj. naprawie i kontroli), interakcji czasu i grupy, naturalny logarytm

poczatkowe] wartosci punktowej
oceny oraz interakcji miedzy nim a
czasem. Wydajno$¢ uzyskana z
procedury jest wspotczynnikiem
dla
liwiajgcym obliczenie trendu, o

kazdej zmiennej umoz-
ktdry srednia punktu oceny zmie-
niata sie w czasie.

Pozycje kwestionariusza "miekkie
fakty" zostaty przeanalizowane za
pomocga potaczonych w pary te-
stow w celu sprawdzenia réznic
wewnatrzgrupowych, tj. przejscie z
testu wstepnego na post-test dla
kazdej grupy indywidualnie. W celu
sprawdzenia réznic miedzy gru-
pami przeprowadzono niezalezne t-
testy . W celu sprawdzenia réznic
miedzy grupami przeprowadzono

bfedu  podczas interpretacji  wynikow,"migkki 1 niezalezne t-testy. Petny opis meto-

kwestionariusz" nie opierat sie wytagcznie na d . . .
ologicznych aspektéw badania

kwestionariuszu, lecz  dodatkowo  wyniki  byty 9 4 P

przedstawiane w formie bardziej obiektywnego miary -
"twardego kwestionariusza", ktéry uwzglednia rzeczywiste
zmiany (w zakresie ocen).
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oraz analiza danych przez ZSI sg
dostepne na stronie internetowe;j
projektu www.jumpatschool.eu.



20CENA JAKOSCIOWA PODJETYCH DZIAEAN

Jak juz wspomniano, strategia oceny interwencji w ra-

mach Jump@school skorzystata réwniez z badania

jakosciowego, koordynowanego przez partnera
projektu IVAL, ktéry po zakonczeniu interwencji zdotat zebraé
informacje od réznych podmiotéw zaangazowanych w ekspery-
menty w szkotach, zaréwno we Wtoszech, jak i w Hiszpanii.
Biorgc pod uwage ztozonos¢ i "relacyjny" charakter interwencji
w ramach Jump@school, zespdt projektowy uznat, ze ocena
wptywu nie powinna ograniczac sie do wysoce ustrukturyzowa-
nej i ilosciowej oceny jako oceny alternatywnej. W trakcie reali-
zacji projektu pojawita sie palgca kwestia dotyczaca faktu, ze
bez bardziej "holistycznego" spojrzenia na cate doswiadczenie
i jego procesy moze zosta¢ utracony szereg cennych ele-
mentow, ktére odegratyby role w ostatecznym postrzeganiu wy-
nikdw badania przez zaangazowane podmioty. Celem tej oceny
jakosciowej byto zatem "poszerzenie zakresu" oceny alternatyw-
nej, tak aby obejmowata ona wiecej aspektéw "antropolo-
gicznych", niezwigzanych z celami lub wskaznikami, ktére moga
obejmowac elementy procesu (edukacyjne, emocjonalne, ope-
racyjne), ktére mogg okazac sie przydatne m. in. do opracowania
zalecen w ramach polityk majgcych na celu zwalczanie zjawiska
WPN i zapobieganie temu zjawisku. Byto to badanie jako$ciowe,
zorganizowane w formie serii wywiaddw indywidualnych i gru-
powych, ktérych celem byto przeanalizowanie gtéwnego postr-
zegania interwencji Szkoty Jump@school z punktu widzenia
uczestnikow (studentéw) oraz uprzywilejowanych obserwa-
toréw, takich jak JumpOperators, naukowcy, dyrektorzy i
nauczyciele. Ponadto miata ona na celu zbadanie mocnych i
stabych stron eksperymentu. W tym sensie badanie zostato
skonstruowane w taki sposéb, ze zapewniato jedynie ogdlny
wktad do dyskusji, przyznajgc uczestnikom lub respondentom
pewna swobode w odniesieniu do tematéw, ktére beda przed-
miotem dyskusji i mozliwosci przedstawienia interpretacji
faktow.

J
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W trakcie
realizacji projektu
pojawita sie
palgca kwestia
dotyczaca faktuy,
ze bez bardziej
"holistycznego”
spojrzenia na cate
doswiadczenie i
jego procesy
moze zostac
utracony szereg
cennych
elementow, ktére
odegratyby role w
ostatecznym
postrzeganiu
wynikow badania
przez
Zaangazowane
podmioty.
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OCENA FORMATYWNA

Przez caty czas trwania interwencji dziatania byty stale monitorowane dzieki

szeregowi instrumentdw jakosciowych, wspdlnych dla wszystkich szkét, co

umozliwito zebranie serii "pisemnych" zapiséw procesu w kazdym kontekscie
eksperymentalnym, przyczyniajgc sie tym samym do spéjnosci struktury badan. In-
strumenty te to standardowe formularze i siatki, ktére JumpOperatorzy, uczniowie lub
miejscowi badacze musieli wypetniaé na okreslonych etapach, np. po indywidualnych
spotkaniach uzupetniajacych. Instrumenty te, jako rodzaj dziennika poktadowego, zo-
staty wykorzystane podczas interwencji w celu refleksji i biezagcej oceny postrzegania
réznych podmiotéw zaangazowanych w zwigzane z prowadzonymi dziataniami oraz w
celu upewnienia sig, ze cele poszczegdlnych dziatan byty stopniowo osiggane lub do-
stosowywane, a po zakonczeniu interwencji w celu dokonania bilansu kontekstu, w
ktorym dziatanie miato miejsce. Instrumenty te mogg by¢ podzielone na instrumenty
wykorzystywane do monitorowania poszczegdlnych sesji oraz te, ktére sg stosowane
w grupach. individual sessions and those applied to the group sessions.
linstrumenty uzywane w ewaluacji formatywnej dla sesji indywidualnych
= |DPA (Porozumienie w
sprawie  Indywidualnego
Planu Rozwoju), ktére, jak
juz wspomniano, stanowito
gtéwny dokument w catym
eksperymencie, w ktérym
JumpOperator i uczen wyz-
naczyli indywidualne cele,
azeby je zrealizowac.
= Indywidualny dziennik
procesowy, ktéry zostat
opracowany przez JumpO-
peratora po kazdym z czte-
rech kolejnych spotkan
indywidualnych, miat na celu
udokumentowanie S$ciezki
kazdego ucznia, rejestrowa-
nie mozliwych zmian w zak-



resie wczesniej ustalonych celéw, probleméw lub konkretnych
elementoéw, ktére pojawity sie podczas spotkan.

Instrumenty do ewaluacji formatywnej dziatan grupowych

= Formularz z warsztatéw zostat wypetniony przez uczest-
nikéw bezposrednio po wzieciu udziatu w kazdym z trzech
obowigzkowych warsztatéw zaplanowanych w interwencji. W
ankiecie uczen wyrazit swojq opinie na temat takich aspektéw
jak jasno$¢ celdéw warsztatu, poziom zainteresowania trescig,
zadowolenie z osiggnietych wynikéw, mocne i stabe strony
catego doswiadczenia.

= Warsztatowy formularz refleksji, wypetniony przez Jum-
pOperatoréw w celu zarejestrowania szczegoétowych informacji
na temat przebiegu warsztatéw. Dzieki temu instrumentowi
JumpOperator dokonat analizy i oceny stopnia zainteresowania
i zadowolenia uczniéw, w odniesieniu do nowych umiejetnosci i
postaw, jakie zdobyli, zwracajgc uwage na mozliwe zmiany, jakie
nalezy wprowadzi¢ w celu udoskona-
lenia kolejnych warsztatéw.

- Szablon monitorowania ek-
sperymentu, kwestionariusz jako$-
ciowy wypetniany co miesigc przez
badaczy przez caty okres interwencji
stuzyt jako narzedzie monitorowania
w celu zebrania informacji na temat
aktualnego stanu wdrozenia, wyzwan
i problemoéw napotkanych w trakcie
realizacji, ktére mogg mie¢ wptyw na
skutecznos$¢ interwencji lub ktére
powinny by¢ brane pod uwage przy
interpretacji wynikéw i rozwigzan
znalezionych w celu sprostania tym
wyzwaniom.
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ASPEKTY KWESTIONARIUSZA ORAZ POZYCJE W KWESTIONARIUSZU
DOTYCZACE “MIEKKICH FAKTOW”

Aspekt 1
Motywacja szkolna oraz warto$¢ nauki pobieranej w szkole

V14 Ogodlnie lubie chodzi¢ do szkoty .

V15 Jestem dobrze edukowany w szkole.

V16 naprawde nie dbam o szkote.

V20 Lubie sie uczy¢, poniewaz idzie mi lepiej w szkole.

V21 Lubie méwic , o tym czego nauczytem sie w szkole.

V24 Wiekszos$¢ rzeczy, ktérych uczymy sie w szkole jest bezuzyteczna.

Aspekt 2: Przerwanie nauki

V17 Czuje sie wyobcowany w szkole.
V19 Czesto mam ochote porzuci¢ szkote.
V49 Gdy mam zbyt duzo zadane do domu, po prostu nie odrabiam zadania domowego.

Aspekt 3: Utrzymywanie leku i niepewnosci pod kontrola

V18 Szkota mnie stresuje.
V34 Gdy zblizajg sie testy, mocno sie martwie.

Aspekt 4: Oddanie nauce

V22 Nie zalezy mi na otrzymywaniu dobrych ocen

V23 Szkota sprawia, ze chce poznac rzeczy, ktérych z zasady nie
uczy sie w szkole.

V35 W szkole ucze sie tylko po to, aby otrzymac ocene pozytywna.

V42 Wktadam wiele wysitku w prace w szkole.
V46 Wszytko, co robie w szkole jest zawsze na ostatnig minute.
V50 Poza szkotq nie wktadam wiele wysitku, by uczy¢ sie do zajec.

Aspekt 5: Zaangazowanie, aby ukoriczyé nauke

V25 Zamierzam pozostac¢ w szkole az nie otrzymam swiadectwa
jej ukonczenia
V26 Zamierzam ukonczy¢ kolegium lub uniwersytet
V27 Swiadectwo ukoriczenia szkoty przygotuje mnie do kolegium/uniwersytetu
V28 Swiadectwo ukoriczenia szkoty bedzie oznaczato, ze bede wykonywat
polecenia innych
V29 Swiadectwo ukoriczenia szkoty pomoze mi znalezé dobrze ptatna prace
V30 Swiadectwo ukoriczenia szkoty pomoze mi sie nauczyé nowych rzeczy
V31 Swiadectwo ukorczenia szkoty da mi poczucie sukcesu
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V32 Swiadectwo ukoriczenia szkoty pomoze mi zrbi¢ co$ pozytywnego ze swoim zyciem

V33 Swiadectwo ukonczenia szkoty bedzie marnotrawieniem czasu

Aspekt 6: Samokontrola i dyscyplina uczenia si¢

V36 Kiedy jestem w klasie, czesto mysle o innych niezwigzanych rzeczach.

V37 Przestrzegam zasad obowigzujgcych w szkole.

V39 Kiedy jestem w klasie, udaje, ze pracuje.

V4l Nigdy nie koricze wszystkiego, co zaczynam.

V43 Ucze sie w domu, nawet gdy nie mam testu.

V44 Sprawdzam prace wykonywang w szkole pod katem btedow.

V45 Jesli nie potrafie zrozumie¢ tego, co robig w szkole staram sie tak dtugo robi¢ az zrozumiem

V47 Jesli Zle sobie radze w testach, to nastepnym razem ciezej pracuje.

V48 Zanim przystapie do zadania, sporzagdzam plan, w jaki sposéb to zrobie.

Aspekt 7: Pewnosé siebie, jezeli chodzi o nauke

V38 Czuje sie dobrze tym, kim jestem jako uczen

V40 Nie potrafie dobrze sobie radzi¢ w szkole, nawet jesli chce.

V51 Jesli mocno sie postaram, wierze, ze moge dobrze wykonywac obowigzki szkolne.
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» Wyniki oceny skutkow

W ponizszych akapitach przedstawiono podsumowanie wynikéw analizy wptywu na

podstawie danych zebranych za posrednictwem dwdch gtéwnych instrumentoéw ilos-

ciowych, tj. w kwestionariuszu dotyczgcym "faktow twardych" ($rednia ocena) oraz

"faktow miekkich" (siedem aspektéw przeanalizowanych w kwestionariuszu). Szc-

zego6towa analiza przeprowadzona przez partnera ZS|, zilustrowana szczegoétowymi

wykresami dla kazdego wymiaru z podziatem na
szkoty, dostepna jest na stronie internetowe;j
projektu www.jumpatschool.eu.

Informacje przedstawione w tej sekcji stanowig
probe odpowiedzi na nastepujace pytania:

o Dla kazdej uczestniczacej szkoty,

o Jakie zmiany zaobserwowano w grupie in-
terwencyjnej od poczatku interwencji do jej
zakonczenia?

e Jak rézna jest ta zmiana w porédwnaniu ze
zmiang w grupie kontrolnej?

» Jakie sa mozliwe wyjasnienia i rozwazania,
ktére nalezy wzigé pod uwage przy interpretac;ji
wynikow?

WYNIKI TWARDYCH FAKTOW:

ZMIANA W PRZECIETNYCH

OCENACH
Nie ma mocnych dowoddéw na to, Ze interwencja
wptyneta na oceny, jakie uczniowie uzyskali na koniec
roku akademickiego. Niewielkie réznice na korzys¢
grupy interwencyjnej uzyskano w dwoch z czterech
szkot, tj. Malilla (Walencja) i Iglesias (Sardynia). Wynik
ten moze wynikac¢ z réznych czynnikéw, takich jak
niewystarczajgcy czas trwania interwenciji, jej niewy-
starczajaca intensywnos¢ (niewiele dziatan lub niere-
gularne uczeszczanie uczniéw) lub niewystarczajgce
ukierunkowanie interwencji na poprawe ocen.

Mozliwe rezultaty

Biorac pod uwage zmiang zachodzacg migdzy te-
stem wstepnym a post-testem, kazda grupa mogta
stangé w obliczu jednego z pieciu mozliwych sce-
nariuszy.:

Statystycznie istotna zmiana w oczekiwanym
kierunku (tj. znaczaca poprawa od etapu popr-
zedzajgcego test do post-testowania).

Nieistotna zmiana oczekiwanego kierunku (tj.
poprawa z etapu poprzedzajacego test do post
testowania, ale nieistotna statystycznie).

Brak zmian (tzn. test wstepny i posttest wy-
padty tak samo).

Statystycznie istotna zmiana w przeciw-
stawnym kierunku (tj. znaczne pogorszenie sie
sytuacji w okresie od etapu testu wstepnego do
post-testowania).

Nieistotna zmiana w przeciwnym kierunku (tj.
pogorszenie si¢ z etapu przedtestowego na post-

testowy, jednak nieistotnego statystycznie).

Wptyw interwencji zalezy od réznic w grupie, tj.
réznica miedzy zmianami przed badaniem wste-
pnym i badaniem koricowym jednej grupy w
poréwnaniu z druga. Moze to réwniez przybraé
forme statystycznie istotnej zmiany pomiedzy
tymi dwiema grupami - albo w oczekiwanym, albo
przeciwnym do oczekiwanego kierunku, albo
zmiany nieistotnej, tj. réznice grupowe pomiedzy
grupg z etapu przed badaniem a po nim nie sa
statystycznie istotne.
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WYNIKI TESTU MIEKKIEGO: ZMIANY W 7 ASPEK-

TACH KWESTIONARIUSZA

Szkota Juan de Garay (Valencia)
W tej szkole wptyw interwencji byt najbardziej odczuwalny w
odniesieniu do doskonalenia techniki uczenia sie i dyscypliny
uczenia sie. Jest to reprezentowane gtdéwnie przez szdsty
aspekt miekkiego kwestionariusza: "samokontrola". Dzieki in-
terwencji uczniowie, ktérzy wzieli udziat w interwencji, dosko-
nalili swoje techniki uczenia sie, np. czesciej niz nie robili planu
przed rozpoczeciem zadania i sprawdzali zadania szkolne pod
katem btedéw. Ponadto interwencja poprawita dyscypline ucz-
nia w uczeniu sie, zwiekszajac jego zaangazowanie w uczenie
sie; konkretnie, na przyktad poprzez zwiekszenie wysitku wtozo-
nego w uczenie sie poza szkotg, niezaleznie od tego, czy byt to
sprawdzian, czy tez nie. Ponadto uczniowie ograniczyli swojg
tendencje do odrabiania lekcji w ostatniej chwili i byli bardziej
zdeterminowani do ukonczenia wszystkiego, co zaczeli. Te wy-
razne udoskonalenia w zakresie technik i dyscypliny uczenia
sie odpowiadajg tematowi jednego z trzech warsztatéw prze-
prowadzonych w tej szkole na temat "uczenia sie". Niektore
sesje indywidualne poswiecone byty rowniez tym aspektom.
Innym bardzo waznym rezultatem byto to, ze Juan de Garay jest
jedng z dwdch szkét (wraz ze szkotg Tortoli), w ktérej in-
terwencja miata bezposredni wptyw na zamiar ucznidéw uzyska-

W dwdch szkotach
an cztery istnieje
oznaka, ze
dziatanie miato
bezposredni
wptyw na
najwazniejszg
zmienng w
ankiecie
"Zobowigzanie do
ukonczenia nauki"



nia dyplomu ukonczenia szkoty $redniej (reprezentowanego przez Aspekt 5 "Zaan-
gazowanie do ukonczenia edukacji"), uznawanego za gtéwng zmienng zalezng od
miekkiego kwestionariusza. W tym wzgledzie interwencja wydaje sie rowniez po-
prawia¢ postrzeganie przez uczniéw korzysci ptynacych z ukonczenia edukacji; mozna
to wyttumaczy¢ faktem, ze sg oni bardziej przekonani, iz wypetniajgc $wiadectwo
ukonczenia szkoty $redniej, nie beda juz wiecej informowani przez innych o tym, co
majg robi¢, a zatem beda bardziej autonomiczni i ze da im to poczucie sukcesu. Po-
nadto wydaje sieg, ze interwencja znacznie zmniejszyta poziom stresu ucznidéw przypi-
sywany szkole, a takze zwiekszyta ich entuzjazm w moéwieniu innym o tym, co robia. -
by¢ moze réwniez dzieki alternatywnym i innowacyjnym stylom uczenia sie (w poréw-
naniu ze szkolng rutyng) zostaty one poddane interwencji. Mimo ze, jak wyzej, ucz-
niowie zdajg sie poprawia¢ swoje umiejetnosci uczenia sie, wcigz istniejg oznaki, ze
nie dbajg o dobre oceny i pracujg tylko na tyle ciezko, by zda¢ egzamin. Jednak biorgc
pod uwage, ze uczniowie, ktérzy zdecydowali sie wzigé udziat w interwencji, byli "bied-
niejsi" ze wzgledu na swoje oceny, oddanie wszystkich swoich wysitkow w zwykte pr-
zechodzenie, a nie osigganie doskonatych wynikéw, niekoniecznie jest wynikiem
negatywnym.

Malilla School (Valencia)

Rowniez w szkole w Malilli interwencja miata najwiekszy wptyw na techniki i dyscypline
uczenia sie ucznidw, reprezentowang przez szosty Aspekt miekkiego kwestionariusza
"Wtasciwe planowanie zaje¢ edukacyjnych i samokontrola”, szczegdlnie w odniesieniu




do zdolnosci uczniéw do opracowania planu przed rozpocze-
ciem zadania, uczenia sie w domu, nawet gdy nie mieli jeszcze
testu i tendencja do dokonczenia tego, co zaczeli. Podobnie jak
w innych szkotach hiszpanskich, szczegdlng uwage poswiecono
"nauce uczenia sie" zaréwno podczas warsztatdw, jak i spotkan
indywidualnych. Innym interesujgcym odkryciem jest in-
terwencja w szkole, ktéra najwyrazniej zmniejszyta tendencje
uczniéw do cenienia sobie tego, czego uczg sie w szkole, co
pokazuje ich rosnaca sktonnos¢ do odnajdywania rzeczy nauc-
zanych w szkole po interwencji jako bezuzyteczne. Zaktadajac,
Ze program nauczania w Hiszpanii nie jest bardzo stymulujacy
(hipoteza, ktéra musiataby zosta¢ udowodniona naukowo),
wynik ten sugeruje, ze interwencja mogta pobudzi¢ i zwiekszy¢
krytyczng $wiadomos$é¢ ucznidéw. Dodatkowo mozliwe jest, ze
poniewaz metody i techniki edukacyjne interwencji mogty by¢
postrzegane jako bardziej dynamiczne i innowacyjne w poréw-
naniu z innymi, mogty one podwaza¢ przydatnos$¢ tradycyjnych
technik nauczania szkolnego. Podobnie jak w innych szkotach
hiszpanskich, interwencja wydaje sie mie¢ pozytywny wptyw na
zmniejszenie poziomu stresu zwigzanego ze stresem szkolnym,
podczas gdy wydaje sie, ze nie miata ona bezposredniego
wptywu na rzeczy zwigzane ze zobowigzaniem do ukonczenia
edukacji (wymiar 5).

Szkota IPSAR (Tortoli, Sardynia)

W tej szkole odnotowano najbardziej znaczacy pozytywny
wptyw w odniesieniu do pigtego wymiaru miekkiego kwestio-
nariusza:"Zobowigzanie do ukonczenia edukacji". Oprocz szkoty
Juana de Garaya w Walencji, byta to jedyna szkota, ktéra wyka-
zata bezposredni wptyw interwencji na gtéwng zalezng zmienng
kwestionariusza miekkiego: zobowigzanie do ukonczenia szkoty
$redniej. Interwencja ta, jak sie wydaje, zwiekszyta réwniez
motywacje ucznidéw do kontynuowania studiéw wyzszych (ko-
lejnych/uniwersyteckich) oraz poczucie, ze w ten sposéb zwiegk-
szy ich poczucie autonomii i poczucia sukcesu. Wydaje sie, ze
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w tej szkole interwencja zwiekszyta zgodnos$¢ ucznidw z przepisami szkolnymi i kon-

centracje podczas zaje¢. W przeciwienstwie do dwoch hiszpanskich szkét, w ktérych
poziom stresu ucznidw zwigzanego ze szkotg zmalat w wyniku interwencji, wydaje sie,
ze w tej szkole interwencja nie miata bezposredniego wptywu na te kwestie. Jednoc-
zesnie jednak wydawato sie, ze zwieksza poziom leku zwigzanego z testami. Jednoc-
zesnie uczestnicy interwencji czuli sie mniej zwigzani ze szkotg lub czuli, ze mnigj
nalezg do szkoty po interwencji. Moze to by¢ wynikiem rosngcego niepokoju lub ich
coraz wiekszego upodobania do alternatywnych sposobéw uczenia sie, w miare jak
doswiadczajg interwencji Jump@school lub do nowo nabywanej wiedzy, ktéra jest
dostepna poza szkota. Na przyktad przeprowadzone warsztaty, laboratoria "foto jed-
zenie" lub "rybotéwstwo z przewodnikiem" daty studentom wglad w rynek pracy. War-
sztaty te mogty by¢ dla ucznidw wzorem do nasladowania, ktérzy na przyktad odniesli
sukces bez koniecznosci ukonczenia formalnego ksztatcenia. Jednoczesnie motywacja
i docenianie uczenia sie przez ucznidéw w szkotach zwiekszyta sie, o czym $wiadczg uc-
zestnicy grupy interwencyjnej, a co wiecej, coraz wyrazniej nie zgadzajg sie, ze nie tro-
szczg sie o szkote i fatwiej s zgodni co do tego, ze lubig chodzi¢ do szkoty, dobrze sie
uczg w szkole i cieszg sie z nauki, poniewaz lepiej sobie radza z nauka.

Szkota G. Ferraris (Iglesias, Sardynia)

Najbardziej kontrowersyjne sg wyniki szkoty w Iglesias. Z jednej strony wydaje sie, ze
interwencja wptyneta na poprawe oceny szkoty przez uczniéw i docenienia wartosci
szkoty, a z drugiej - na nieznaczng poprawe ocen z nauki wsrdd uczniéw grupy in-
terwencyjnej. Z drugiej strony wydaje sie, ze interwencja miata negatywny wptyw na
poczucie przynaleznosci uczniéw do szkoty, a w konsekwencji takze na motywacje do
ukonczenia nauki. Okazuje sie bowiem, ze w tej szkole uczniowie nie dostrzegajg innych
korzysci ptynacych z uzyskania dyplomu ukonczenia szkoty ponadgimnazjalnej niz tylko
to ze, da im to poczucie sukcesu. | mimo to nie wydajg sie by¢ chetni do ciezszej pracy,
aby osiggna¢ ten cel. W poréwnaniu z wynikami innych szkét interwencyjnych, wyniki
tej szkoty wyrdzniajg sie jako najbardziej negatywne. Nalezy podkresli¢, ze sytuacja
spoteczno-gospodarcza w regionie Iglesias, gdzie znajduje sie szkota, jest szczegodlnie
krytyczna. W trakcie realizacji eksperymentu pojawity sie napiecia spoteczne zwigzane
z wysoka stopg bezrobocia i depresja, ktéra wptywa na lokalny system przemystowy. Ten
kontekst gtebokiej niepewnosci mogt mie¢ wptyw na uczucia uczniéw odnosnie ich nauki,
bardzo dobrze znajac rzeczywistosc, ktéra czeka ich po ukonczeniu szkoty.
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There were no significant
group differences in any
of the three items
representing an
increased aspiration to
go to college.

In three out of the eight
items measuring the
change in the
relationship between
pupils and the school
system, the intervention
group shows significant
improvement compared
to the control group.

Of the items measuring
self-control or self-
regulation, the
intervention group
showed a significant
improvement in two: ‘1
study at home even
when | don't have a test’
and ‘before | start an
assignment, | make a
plan of how | am going
to doit’.

These graphs presents the results, at a group (intervention vs control) level, of the impact
analysis as according to the objectives and outcomes of the Logic Model of Intervention. Please

refer to the tables at pages 68 and 69 for the complete list of the items.
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WYNIKI DOTYCZACE OKRESLONYCH KWSTII
DOTYCZACYCH DOSWIADCZEN Z JUMP@SCHOOL

Kwestionariusz koricowy wypetniony przez grupe interwencyjng zawierat 5 pozycji, ktére ba-
daty satysfakcje i do$wiadczenie ucznidéw w uczestniczeniu w projekcie. Ogdlnie rzecz biorac,
wyniki pokazujg pozytywny obraz sytuacji, zwtaszcza w kontekscie hiszpanskim:".

“Ogélnie rzecz biorgc, zajecia w ramach Jump@school byty fajng przygodg™
Wiekszos$¢ uczestnikow (87,58%) zgodzita sie (41,18%) lub zdecydowanie zgodzita sie
z tym stwierdzeniem (46,41%). Tendencja ta byta szczegdlnie widoczna w Hiszpanii.
Zaden z uczestnikéw nie wyrazit zdecydowanego sprzeciwu wobec tego stwierdzenia
i tylko jedna osoba nie zgodzita sie z nim

“Projekt Jump@school pomégt mi nauczyé sie jak sie uczyé”:

To oswiadczenie przedstawito najwiekszg réznorodnos$é odpowiedzi, przy 35,29% uc-
zestnikoéw, ktorzy nie zgodzili sie ani nie sprzeciwiali sie temu stwierdzeniu. Ponad
potowa uczestnikdw (55,56%) zgodzita sie jednak z tym stwierdzeniem (32,03%) lub
zgodzita sie z nim zdecydowanie (23,53%). Rdwniez w tym przypadku uczestnicy z Hi-
szpanii tatwiej zgodzili sie lub zdecydowanie zgodzili z tym stwierdzeniem w poréw-
naniu z uczestnikami wtoskich szkét.

“Jump@school pomogta mi w opracowaniu celdow na przyszte zycie zawodowe”

Tak, jak to miato miejsce w dwdch poprzednich kwestiach wiekszo$¢ uczestnikéw
(64.71%) zgodzita sie (37.91%) lub zdecydowanie zgodzita (26.08%) z tym stwierdze-
niem podczas gdy 31.37% ani sie z tym nie zgodzita ani zgodzita. Rdwniez w tym przy-
padku uczniowie szkot hiszpanskich tatwiej zgodzili sie lub zdecydowanie zgodzili sie
z tym stwierdzeniem w poréwnaniu do ucz-
niéw szkét wioskich.

“Jump@school pomogta mi w opracowaniu
celéw na przyszte zycie zawodowe”
Ponownie wiekszo$¢ respondentdw zgodzita
sie lub zgodzita z tym stwierdzeniem
(65,36%), a okoto 31% uczestnikéw nie zgod-
zito sie ani nie sprzeciwito z tym punktem.
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“Poprzez dziatania Jump@school jestem bardziej zmotywowany/a do pracy
szkolnej.”

W tej pozycji odnotowano najwyzszy poziom braku zgody w poréwnaniu z
pozostatymi czterema punktami, przy czym 10,46% uczestnikéw wyrazito spr-
zeciw lub zdecydowanie nie zgodzito sie z tym stwierdzeniem. Ogétem jednak
ponad potowa studentéw (57,52%) zgodzita sie z tg kwestig (28,10%) lub zgod-
zita sie z nig zdecydowanie (29,41%), a okoto 30% nie zgodzito sie ani nie wy-
razito sprzeciwu.
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» Co mowia wyniki....

Wyniki oceny oddziatywania, ktére w niektdérych przypadkach zmierzaty w kierunku prze-
ciwnym do oczekiwanego, stanowity okazje do uczciwej i owocnej refleksji nad réznymi meto-
dologicznymi i operacyjnymi aspektami badania oraz nad samg interwencjg, ktére to byty
zaréwno bardzo ztozone, jak i ograniczone budzetem oraz wymogami operacyjnymi. Refleksje
te umozliwity wykorzystanie zdobytych do$wiadczen i rozwazenie ulepszen w badaniu na pod-
stawie zdobytej w ten sposéb $wiadomosci.

Sprawozdanie z do$wiadczen zdobytych po zakoriczeniu projektu, dostepne na stronie inter-
netowej projektu www,jumpatschool.eu, zawiera szczegétowe informacje o ograniczeniach i
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wyzwaniach zwigzanych z analizg, jak réwniez o wyciggnietych wnioskach. Ponizej przed-
stawiono gtéwne kwestie stwierdzone w czasie przeprowadzania oceny, z ktérych czesé zostata
réwniez potwierdzona oceng jakosciows i ktére potencjalnie miaty wptyw na wyniki, podsu-
mowujac:

Zlozonos¢ zjawiska oraz zwigzek pomiedzy niezaleznymi i zaleznymi zmiennymi
Przedwczesne konczenie nauki jest niezwykle ztozonym zjawiskiem, ktérego przyczyny réznig
sie w zaleznosci od ucznia. Ztozonos$¢ ta oznaczata pewng trudnos$c w ustaleniu bezposred-
niego zwigzku miedzy zmienng niezalezng (interwencja) a zmiennymi zaleznymi (GPA i punkty
w kwestionariuszu dotyczgcym "faktéw miekkich™.

Definicja podjetych dziatari
Poprawa poczucia wtasnej wartosci i motywacji ucznidw, czyli umiejetnosci miekkich, byta
jednym z rezultatéw oczekiwanych w logicznym modelu interwencji Jump@school, ktéry



przyczynit sie do realizacji gtéwnego celu projektu, jakim byto ogra-
niczenie zjawiska przedwczesnego koriczenia nauki. W odrdznieniu
od doskonalenia niektérych umiejetnosci kognitywnych, takich jak
matematyka, nad ktérymi mozna pracowa¢ w sposob skoncen-
trowany w stosunkowo krétkim czasie, doskonalenie umiejetnosci
miekkich wymaga bardziej holistycznego i pogtebionego podejscia,
ktore, aby spowodowac znaczgcg zmiane, wymaga czasu. Dlatego tez
pieciomiesieczny czas trwania interwencji mogt by¢ niewystarczajacy,
aby wptynaé na niektdre czynniki ryzyka brane pod uwage w in-
terwencji w ramach Jump@school, takie jak niska samoocena.

Naktad pracy w miejscowych zespotach

Pomimo starannej organizacji i wstepnego przydzielenia prac w tere-
nie (w tym szkolen dla naukowcéw i JumpOperatoréw), ztozonosé in-
terwenciji oraz szereg nieprzewidzianych zdarzen, ktére niestety s
czeste w sytuacjach eksperymentalnych, miaty wptyw na obcigzenie
pracy lokalnych zespotéw, co z kolei mogto mie¢ negatywny wptyw
na jakos¢ realizacji interwencji. Do takich zdarzen nalezy na przyktad
fakt, ze w Hiszpanii mozliwe byto posiadanie tylko jednego badacza
dla obu szkdt, a nie jednego dla kazdej szkoty, jak ma to miejsce we
Wtoszech - w zwigzku z tym hiszpanscy JumpOperatorzy majg
obowigzek wspiera¢ hiszpanskich JumpOperatoréw w realizacji
niektérych zadan badacza.
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Roziozenie czasowe interwencji

Pilotaz Jump@Scjool zostat wdrozony we Wioszech w drugim semestrze roku szkolnego
2015/2016. Przektada sie to na drugi i trzeci kwartat tego samego roku akademickiego w
Hiszpanii. Okres ten moze by¢ uwazany za trudny, poniewaz studenci przygotowuja sie do
egzamindw koricowych. Poniewaz cata interwencja zostata skompresowana w 5 miesiecy,
oznaczato to, ze do$¢ duzo dziatan zostato zrealizowanych w bardzo krétkim czasie; wszy-
stkie te dziatania byty dodatkowe w stosunku do zwyktych dziatarn uczniéw, co znacznie
zwiekszyto ich obcigzenie pracg i presje oraz mogto przyczyni¢ sie do nieoczekiwanych
rezultatow. Ponadto fakt, ze czes¢ dziatarh w ramach interwencji byta réwniez prowadzona
w zwyktych godzinach szkolnych, mégt mie¢ wptyw na wyniki uczniéw, co oznacza, ze uc-
zestnicy mogli nie wykonaé pewnych waznych i prostych zaje¢ akademickich, takich jak
nie uczestnictwo w lekcjach. Nalezy réowniez zwrdcié¢ uwage, ze przeprowadzenie post-
testu zbiegto sie z korcem roku szkolnego, w ktérym albo uczniowie przygotowywali sie
do niego, albo sg w trakcie jego zdawania. Nastepnie, w tym czasie, uczniowie zazwyczaj
cechujg sie podwyzszonym poziomem stresu i niepokoju, ktory prawdopodobnie zostat
zwiekszony poprzez dodatkowg konieczno$¢ zaliczenia w tym okresie testu, co moze
prowadzi¢ do bardziej negatywnych wynikéw niz sie spodziewano.

Samodzielny wybdr grupy interwencyjnej poprzez rezygnacje z
interwencji lub odmowe udziatu w niej.

Samodzielny wybdr ma miejsce wtedy, gdy sktad grupy jest okreslany przez wybdr, a nie
przez przypadek, co wptywa na reprezentatywnos$¢ tego wyboru i wazno$¢ wynikdw. Jest
to spowodowane na przyktad tym, ze wybrani uczestnicy w ogdle nie chcg brac¢ udziatu w
interwencji (niepodejmujacy) lub porzucajg jg po odbyciu czesci interwencji. W Hiszpanii
liczba osdb, ktére nie podjety dziatan interwencyjnych, byta znaczgco wysoka, podczas gdy
we Wioszech byta to liczba osdb, ktére wycofaty sie z interwencji. W danych sprawdzono,
czy te formy ubytku po przypisaniu byty systematyczne, czy tez nie. Dane daty w tym wz-
gledzie niejednoznaczny obraz. W dwéch szkotach najubozsi uczniowie kontynuowali in-
terwencje, w jednej uczniowie lepsi, a w ostatniej najubozsi uczniowie rozpoczeli program,
ale nastepnie porzucili go. W rezultacie nie mozna potwierdzi¢, ze ten samodzielny wybor
miat wptyw na wynik.

Problemy zwigzane z kwestionariuszem samooceny
Skutecznos$¢ kwestionariusza jako instrumentu badawczego wigze sie z pewnymi ogranic-
zeniami. Poniewaz jest to instrument samooceny, uczestnicy mogg na przyktad przecenié¢



nad sobg samym, by¢ moze spowodowang interwencjg, mogliby by¢ w stanie oceni¢ te
aspekty doktadniej po post-tescie, wykazujgc w ten sposéb negatywng zmiane lub pogor-
szenie z fazy przed testem do fazy post-testowej. Ponadto w kwestionariuszu samooceny
uzyto 5-punktowej skali Likerta do oceny, ktéra mogta by¢ zbyt skomplikowana dla grupy
docelowej. Powstaty réwniez komplikacje w ttumaczeniu artykutéw z jezyka angielskiego
na jezyki miejscowe oraz fakt, ze kwestionariusze nie byty testowane w jezykach miej-
scowych.

Dorastanie

Innym czynnikiem, ktéry mégt mieé¢ wptyw na odpowiedzi uczestnikéw w odniesieniu do
miekkiego kwestionariusza jest dojrzewanie. Grupa wiekowa uczestnikéw wynosita od 14
do 17 lat, a dwa pomiary przeprowadzono w odstepie od pieciu do szesciu miesiecy. Dla
takiej grupy wiekowej wiele zmian w nastawieniu ma miejsce w stosunkowo krétkim czasie.
Warto jednak zauwazyé, ze fakt, iz wszyscy uczestnicy starzejg sie o pie¢ do szesciu mie-
siecy ograniczat mozliwe zaktécenia powodowane przez ten czynnik.

Standardyzacja

Chociaz logiczny model interwencji utatwit zaprojektowanie interwencji, ktéra byta jak naj-
bardziej znormalizowana dla wszystkich szkét, pewne nieuniknione dostosowania do
réznych lokalnych kontekstoéw sprawity, ze dziatania nie byty catkowicie identyczne, co
utrudniato poréwnanie miedzy szkotami i krajami.

Czeéciowy przydziat informacii

Ze wzgledu na dotychczasowe doswiadczenia i doswiadczenia z réznych badan w dzied-
zinie edukacji, ktére wskazujg na to, ze nauczyciele mogliby inaczej traktowac¢ dziecko,
gdyby powiedziano im fakt (istniejgcy lub nieistniejgcy) o uczniu, ktdry z kolei mégt wptynaé
na ich wyniki w szkole (efekt Rosenthala), zdecydowano sie czeéciowo nie ujawniac nauczy-
cielom szczegdtdw interwenc;ji, na przyktad celu interwencji, sposobu wyboru uczestnikéw
itp. (szczegotowe informacije na ten temat znajdujg sie w punkcie dotyczacym wynikéw
oceny jakosciowej). Zauwazono jednak, ze to nie ujawnienie wywotato w niektérych
szkotach opdr ze strony nauczycieli, ktorzy to posrednio lub bezposrednio zniechecali uc-
zestnikéw do wziecia udziatu w zajeciach Jump@school. Nie mozna zatem wykluczyc¢, ze
wiedza nauczycieli na temat udziatu ucznidéw w interwencji mogta mie¢ wptyw na ich wyniki
w zakresie GPA.

J
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swoje umiejetnosci i postawy w fazie przed testem, a ze wzgledu na zwiekszona refleksje
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» Wyniki ewaluacji jakoSciowej

Informacje zebrane w ramach tego badania jako$ciowego umozliwity umiejscowienie
doswiadczenia Jump@school w kontekscie i zrozumienie go z réznych perspektyw, w
tym ze wszystkich tych elementéw procesu i interakciji, ktére z koniecznosci sg trudne
do uchwycenia przy uzyciu znormalizowanych i iloSciowych instrumentéw. Prze-
prowadzono wywiady z wszystkimi uczestnikami biorgcymi udziat w eksperymencie,
ktorzy mieli okazje podzieli¢ sie swoimi spostrzezeniami na temat mocnych i stabych
stron projektu. Sprawozdanie "Badanie wewnatrzszkolne", zawierajgce szczegétowy
opis metod, grup docelowych zaangazowanych we Wtoszech i Hiszpanii oraz szc-
zego6towe wyniki przeprowadzone przez partnera IVAL, jest dostepne na stronie inter-
netowej projektu www.jumpatschool.eu.

TO, CO ZOSTALO WZIETE POD UWAGE PRZEZ UPRZYWILEJOWANYCH
OBSERWATOROW

(JUMPOPERATOROW, BADACZY, NAUCZYCIELI | DYREKTOROW SZKOL)

Podczas wywiadéw grupowych i indywidualnych grupa uprzywilejowanych obserwa-
toréw zostata poproszona o przedyskutowanie i podzielenie sie gtéwnymi mocnymi i
stabymi stronami, ktére ich zdaniem ukazaty interwencje Jump@school. Méwigc
doktadniej, dyskusja koncentrowata sie na trzech gtéwnych tematach: tresci in-
terwencji, roli JumpOperatoréw i reakcjach uczniéw na interwencije.

P GLOWNE ATUTY INTERWENCJI JUMP@SCHOOL <«

1. Zawartosé

= QOgodlnie rzecz biorgc, Jump@school zostato uznane za solidnie dziatajacy strukture, z
waznymi i trwatymi warunkami wstepnymi dla wdrozenia do$wiadczen pilotazowych, ktére
moga mie¢ potencjalny wptyw na uczniéw uczestniczacych w projekcie, chociaz nie sq

= Jedng z gtéwnych mocnych stron byt niewatpliwie temat samej interwencji, tj.
zapobieganie przedwczesnemu konczeniu nauki, co ma duze znaczenie we wszystkich
zaangazowanych szkotach. Projekty promujgce innowacyjne strategie dziatania w tej
dziedzinie s uznawane przez szkoty za majgce warto$¢ dodang, w potgczeniu z faktem, ze
szkoty czesto nie dysponujg $rodkami i instrumentami niezbednymi do samodzielnego
prowadzenia znaczacych i dobrze zorganizowanych dziatan.

= Uznano, Ze dziafanie to dobrze okreslito "szczegdlne potrzeby" ucznidw, a antidotum



okazato sie skuteczne. Wigzato sie¢ to z zapewnieniem wielu
mozliwosci stuchania, wymiany do$wiadczen i wskazéwek zaréwno
w formie sesji indywidualnych, jak i grupowych.

= Jednym z bardzo pozytywnych aspektéw, na ktére zwrdcono
uwage, byto to, ze dziatania zostaty opracowane w taki sposdb, aby
umozliwi¢ prace z uczniami na réznych poziomach (osobistym,
motywacyjnym, stowarzyszeniowym i relacyjnym) poprzez
podwdjne podejécie, umozliwiajgc w ten sposoéb integracje
grupowedo uczenia sie i indywidualnych faz refleksji.

= Aspektem, ktory zostat szczegdlnie doceniony - zwtaszcza na
Sardynii - byt udziat lokalnego obszaru w dziataniach
zaproponowanych uczniom, co pozwolito im pozna¢ kontekst
spoteczno-ekonomiczny, w jakim zyjq i lepiej zrozumie¢ element
ciggtosci pomiedzy systemem edukacji a $wiatem zatrudnienia.

= Zapozytywny element uznano dynamiczny rozwoj aktywnosci
zaréwno w szkole, jak i poza nig, co pozwolito zachowac uwage
uczniéw i przerwac szkolng rutyne

- Wszyscy uczestnicy dyskusji zgodzili sie réwniez co do
mozliwosci rozszerzenia akcji o wiekszg liczbe studentéw. Wynika
to z faktu, ze wiele potrzeb i probleméw zidentyfikowanych w
wybranej grupie moze dotyczy¢ wiekszosci ucznidw w
zaangazowanych szkotach.

2. Rola JumpOperatoréow

Odnoszac sie do postrzegania JumpOperatoréw, wszyscy
rozmowcy dzielili silny entuzjazm dla pracy wykonywanej przez
tych profesjonalistéw. Warto zaznaczyé, ze ich wybér byt
jednym z kluczowych elementéw catego projektu.
JumpOperatoréw okreslano jako wykwalifikowanych i
rzetelnych mtodych edukatoréw, ktérym udato sie zbudowac
silng relacje zaufania z uczniami, bedac zawsze dostepnymi i
gwarantujgcymi niezbedng dyskrecje. Ponadto odegrali oni
istotng role mediacyjng pomiedzy potrzebami edukacyjnymi
szkdét a potrzebami eksperymentu , przyczyniajgc sie do
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ztagodzenia potencjalnych taré. Zaréwno na Sardynii, jak i w Walencji debata

koncentrowata sie réwniez na potencjalnym wktadzie, jaki ci specjalici mogg wniesé
do systemu szkolnego, jesli zasoby pozwolg im na ich state zaangazowanie. Dzigeki
swoim przekrojowym umiejetno$ciom (w dziedzinie edukacji, psychologii, komunikacji
i zarzadzania) JumpOperatorzy zostali opisani jako idealny profil wsparcia i
poradnictwa dla ucznidw, ktérego szkoty nie zawsze mogg udzielaé¢ swoim tradycyjnym
podejsciem.

3. Reakcja uczniéow na interwencje

Wiekszos¢ swiadkéw zgodzita sie co do tego, ze uczniowie byli podekscytowani i chetni
do wziecia udziatu w projekcie. Jak stwierdzili JumpOperatorzy, uczniowie z
entuzjazmem i konsekwencjg uczestniczyli we wszystkich dziataniach, dostarczajac
cennych bodzcéw do refleksji w odniesieniu do ograniczern modeli edukacyjnych
opartych wytgcznie na tradycyjnym nauczaniu. Za kluczowe dla powodzenia dziatan
uznano bliskie relacje nawigzane z JumpOperatorami. Niektorzy nauczyciele zauwazyli
rowniez, ze wérdd ucznidw biorgcych udziat w akcji zauwazyli nizszy poziom konfliktu.
W Walencji okazato sie, ze po uczestnictwie w interwencji, uczniowie chetniej chodzili
do szkoty, sugerujac pozytywny wptyw projektu na ich motywacje, jesli nie
bezposrednio na ich zaangazowanie w nauke.

» GLOWNE KWESTIE W INTERWENCJI JUMP@SCHOOL <

Podczas réznych sesji dyskusyjnych z "uprzywilejowanymi obserwatorami" dwie
gtéwne kwestie w interwencji Szkoty Jump@school daty o sobie znaé, tj. wewnetrzne
ograniczenia modelu do$wiadczalnego i czas trwania dziatania..

= Wewnetrzne ograniczenia podejscia warunkowego

Podejscie warunkowe wyznaczyto szereg ograniczen metodologicznych w celu umoz-
liwienia kontrolowania niektérych mylgcych zmiennych, ktére mogty "zanieczyszczad"
wyniki oceny. W szczegdlnosci zachowano pewien stopien poufnosci w odniesieniu do
niektérych elementéw eksperymentu, takich jak proces selekcji ucznidéw oraz konk-
retny cel interwencji (ktéry doktadnie miat by¢ mierzony), a takze w odniesieniu do
gtéownego celu projektu (testowanie modelu, ktéry moze mieé pozytywny wptyw na
przedwczesne konczenie nauki). Podczas gdy dyrektorzy zostali zapoznani ze wszy-
stkimi szczegdtami procesu, nauczyciele, rodzice i uczniowie mieli dostep jedynie do
ogolnych informacji. Z tego samego powodu nauczyciele i rodziny nie byli zaan-
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gazowani operacyjnie w dziatanie, aby zapewni¢ uczniom wiek-
szg swobode wypowiedzi i poufno$¢. Podczas gdy w niektérych
kontekstach podejscia te byty akceptowane doktadnie tak, jak
miaty by¢, tj. nieodtgcznie zwigzane z projektem badan, w
innych zaobserwowano opér. Gtéwng kwestig poruszong przez
JumpOperatoréw w odniesieniu do tego oporu byto to, ze cze$-
ciowe zaangazowanie szkét mogto mie¢ negatywny wptyw na
poziom wspétpracy przyznanej na dziatanie. Wiekszos$¢ respon-
dentdéw sugerowata, ze idealng strategig do przyjecia bytoby
opracowanie koncepcji dziatan opartych na uczestnictwie. Jum-
pOperators zgtosili kilka epizoddw, w ktérych niektdrzy nauczy-
ciele, szczegodlnie na Sardynii, nie chcieli pozwoli¢ uczniom
uczestniczy¢ w zajeciach. Z tego powodu JumpOperators pod-
niosto pewne watpliwosci co do stosownosci tego eksperymen-
talnego projektu. Kolejng obawg podkreslang przez niektérych
nauczycieli - opinia wyraznie odrzucona przez innych nauczy-
cieli - byto to, ze trzymanie uczniéw w ciemnosci w odniesieniu
do niektdrych informac;ji (tj. Kryteria wyboru studentéw) poru-
szaty kwestie etyczne, ktére sktonity niektérych uczniéw do
rezygnacji z udziatu w eksperymencie. Z drugiej strony jednak,
JumpOperatorzy nie identyfikowali tego problemu z uczniami,
z ktérymi pracowali. W Walencji pracownicy szkoty byli mniej
zaniepokojeni ograniczong wymiang informacji na temat dziata-
nia, jednak zauwazono, ze zaangazowanie nauczycieli i uczniow
mogto potencjalnie zwiekszy¢ skuteczno$é samej interwencji.

= Okres wdrazania interwencji

Druga kwestia dotyczyta ram czasowych interwencji, zaréwno
pod wzgledem czasu jej trwania, jak i wybranego okresu. Na
Sardynii najwiekszy problem pojawit sie gdy harmonizowano
dziatania Jump@school z harmonogramem normalnych godzin
nauczania. Mimo ze pewne dostosowania okazaty sie konieczne
i w poczatkowej fazie wdrazania udato sie pokonaé pewne pr-
zeszkody, to jednak tylko w niewielkim stopniu pokrywaty sie
one dzieki wsparciu i elastycznosci JumpOperatoréw.
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Niektoérzy nauczyciele wskazywali jednak na pewne kwestie, takie jak organizowanie

zaje¢ w dni powszednie, co oznaczato rezygnacje z niektérych przedmiotéw. Dotyczyto
to zwtaszcza Sardynii, gdzie zajecia odbywaty sie w normalnych godzinach szkolnych.
Ponadto wydaje sie, ze harmonogram zaje¢ nie uwzgledniat w wystarczajgcym stopniu
innych zaje¢ pozaszkolnych prowadzonych przez szkote, ani tez faktu, ze okres ten
byt szczegdlnie stresujacy dla ucznidéw, poniewaz zbiegt sie w czasie z egzaminami
drugiego semestru i koricem roku szkolnego. W Walencji naktadanie sie na siebie pro-
gramdw nauczania i pilotazowego projektu Jump@school nie stanowito problemu,
zwtaszcza ze zajecia odbywaty sie w godzinach nauczania, ktére byty juz ujete w har-
monogramie zajec¢. Jesli chodzi o czas trwania interwencji, wszyscy zaangazowani zaz-
naczyli, ze w przypadku drugiej edycji projektu nalezy rozwazy¢ dtuzszy okres realizacji
interwencji; na przyktad caty rok szkolny, aby zapewni¢ bardziej ptynne i skuteczne
wdrazanie dziatan oraz bardziej ustrukturyzowane prace nad uczniami, co pozwoli
unikngé¢ ewentualnych konfliktéw z systemem szkolnym.

UWAGI WYRAZONE PRZEZ UCZESTNIKOW

(UCZNIOWIE W GRUPIE INTERWENCYJNEJ)

Podczas wywiadow grupowych uczniowie zostali poproszeni o podzielenie sie swoimi
wrazeniami w odniesieniu do czterech gtéwnych tematéw: rozwazan na temat dziatan
przeprowadzonych w ciggu pieciu miesiecy interwenciji, ich relacji z JumpOperatorami,
relacji z rowiesnikami uczestniczacymi w akgji, a takze, czy i w jaki sposéb ich udziat
w projekcie ich zmienit.

Zaréwno uczniowie wtoscy, jak i hiszpanscy opisywali to doswiadczenie jako ciekawe
i ekscytujace, wyrazajgc zainteresowanie uczestnictwem w drugiej "bardziej zaawan-
sowanej" wersji projektu, z mozliwoscig dodatkowego wiac-

zania coraz bardziej zréznicowanych zajec, z bardziej

é

intensywnym i dtuzszym tygodniowym harmono-

gramem, ktére beda realizowane réwniez poza Doswiadczenie to
szkota. Na Sardynii uczniowie szczegdinie cenig sprawito, Ze jestem
sobie dziatania, w ktérych uczestniczyli profesjo- mniej nie$miaty/a i
nali$ci pracujacy na miejscu. Doceniono réwniez bardziej pewny/a

indywidualne dziatania mentorskie, zwtaszcza dla- siebie.

24

tego, ze studenci czuli sie swobodnie i indywidualnie
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rozmawiali o osobistych trudnos$ciach z JumpOperatorami.
Wedtug catej grupy ucznidw wywiadu z Walencji, dziatania te
byty doskonatg okazjg do poszerzenia nowatorskich doswiadc-
zen, zdobycia nowych umiejetnosci i poznania tresci nie pr-

zewidzianych w tradycyjnym szkolnym programie

nauczania. Bardzo docenione zostaty réwniez zaje-

cia grupowe dotyczace dyskusji na temat przy- J@S byt uzyteczny
sztosci uczniéw oraz sesje, podczas ktérych

w odkrywaniu
nowych aspektow
mnie samego

”

uczestnicy poznawali sie lepiej.

2. Relacje z operatorami

Wszyscy studenci, ktérzy zgodzili sie na rozmowe

kwalifikacyjng, byli zafascynowani JumpOperatorami,
postaciami opisywanymi jako genialne w prowadzeniu

zaje¢ grupowych, a takze otwartymi umystami i go-

é

towi wstuchiwac sie w ich osobiste problemy i oc-

zekiwania. Uczniowie byli zgodni co do tego, ze Dzigki temu
JumpOperatorzy postuzyli sie wartosciami re- nowemu
ferencyjnymi i ze z zadowoleniem przyjeliby doswiadczeniu, nie

state zaangazowanie tych operatoréw w system boje sie prébowad

24

szkolny. Uczniowie wszystkich szkét czuli sie sza-

nowani i mile widziani, a jako$¢ tej relacji przypisali
nie tylko osobowosci i umiejetnosci JumpOperatoréw, ale
takze réznicy dostrzezonej pomiedzy tymi profesjo-
nalistami a nauczycielami, psychologami i innymi

6

Byto to
doswiadczeniem,
ktére chciatbym
powtérzyé.

”

profesjonalistami juz zaangazowanymi w szkoty.
Co wiecej, uczniowie wskazywali, ze znalezli
konkretne wsparcie w JumpOperatorach, kiedy
nie wiedzieli, jakie decyzje nalezy podjgé, a w
konsekwencji poczuli sie pewniej i lepiej w $ro-
dowisku szkolnym. Dzieki tym wymianom z Jum-

pOperatorami udato im sie odkry¢ umiejetnosci i rézne
strony swoich osobowosci, ktérych wczesniej nie rozwazali.
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3 Relacje uczniéw z ich réwiesnikami bioragcymi udziat w interewencji

Uczniowie z wtoskich szkot okreslili "grupe roboczg" jako grupe przyjaznych ludzi, ale
w niektoérych przypadkach takze niegrzecznych. W obu wtoskich szkotach uczniowie
mowili, ze kontynuujg kontakty z ludzmi, ktérych lepiej znajg. Prawdopodobnie orga-
nizowanie zaje¢ w wymiennych grupach uczniéw przyczynito sie do osiggniecia tego
rezultatu. Jednak fakt, ze w trakcie realizacji dziatan nie udato sie nawigzac silnych re-
lacji, nie wptynat negatywnie na opinie uczniéw o zajeciach grupowych, a proces dzie-
lenia sie tymi doswiadczeniami z innymi uczniami z ich szkoty przyczynit sie do
zmniejszenia nieSmiatosci i otwartosci uczestnikéw. Uczniowie ze szkdt hiszpanskich,
opisali bardzo przyjemne srodowisko grupowe. Powiedzieli, ze entuzjastycznie pod-
chodza do spotkania z nowymi osobami ze szkoty, z ktérymi pozostajg w kontakcie
takze po zakonczeniu zaje¢. Ponadto zauwazyli oni rosngce wsparcie i wspoétprace,
ktore zostaty nawigzane w grupie, réwniez wsrdd tych, ktérzy nie znali sie nawzajem
od poczatku. Okazato sig, ze wigkszo$¢ uczniéw woli spedzac wiecej czasu z tg nowg
grupa, niz ze swojag zwykta grupg znajomych ze szkoty.



4. Zmiany osobiste

Wiekszo$é uczniow szkdt wtoskich twierdzita, ze uczestnictwo w tym
dos$wiadczeniu pomogto im byé mniej powsciaggliwym i czué sie bardziej
zrelaksowanym, jednak informuja oni, ze interwencja nie

przyniostaby znaczacych zmian na poziomie osobi-

stym. Z drugiej strony, w Hiszpanii wigkszo$¢ stu-

dentéw os$wiadczyta, ze interwencja znacznie Gdyby JumpschQOI
operatorzy mieli

pracowaé w szkotach

zowania niektorych problemow osobistych, po-  FyERS 1R 01V (6]0) A (ol o= (o rs)

dejmowania decyzji i stawiania czota wyzwaniom pomocne

dla wielu z nas

poprawita ich zdolno$¢ do rozumienia i anali-

bez obaw o niepowodzenie. Uczniowie opisywali

réwniez uczucie pozytywnej energii i dobrego samo- ,’

poczucia w trakcie dziatan pilotazowych, ktére ich zda-
niem zostato skonstruowane w taki sposdb, aby

wytworzy¢ wewnetrzny proces emocjonalnego é
dojrzewania. Operatorzy

Jumpschool sparwili,
Ze poczutem si¢
spokojny i pewny
siebie

”
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™
Podejscie metodyczne Jump@school: J\/

Blaski, cienie i wnioski wyciagniete w ciggu trzech lat wdrazania

Jump@school miata okazje obserwowac, eksperymentowac i wycigga¢ wnioski na
temat skutecznosci interwencji ukierunkowanej na zapobieganiu wczesnemu opuszc-
zaniu szkoty poprzez zastosowanie rygorystycznego podejscia metodologicznego,
majacego na celu okreslenie jej skutkéw (dodatnie, negatywne, neutralne). Przed-
stawione ponizej wnioski powinny przyczynic¢ sie do przysztego planowania projektéw
i dziatan ukierunkowanych na ten sam cel, biorgc pod uwage ograniczenia, okolicznosci
i wnioski wyciggniete z Jump@School.

Polityka szkolna i dziatania majgce na celu zwalczanie rezygnowania z nauki: jaka jest
spuscizna doswiadczenia Jump@school ?

Wyniki ocen i wymian przeprowadzonych przed, w trakcie i po interwencji uwidocznity
pewne powtarzajgce sie elementy, ktére pozwolity nam wesprzec¢ zasady pedago-
giczne, na ktorych opierat sie model Jump@school, aby zapobiegaé przedwczesnemu
konczeniu nauki. Ponadto wyciggnieto wazne wnioski na temat kontekstow struktu-
ralnych, w ktérych podobne dziatania mogtyby zosta¢ wdrozone w przysztosci.




(1) S

@

On the intervention and the figure of the JumpOperator D C
e Obecnos¢ "JumpOperatora" jest potwierdzong potrzebg Jq Q
przez ucznidéw, dyrektoréow szkét, nauczycieli i operatorow szkot. d-/'
Obecnie we witoskich i hiszpanskich systemach szkolnych nie ) C Q |
ma uznawanej i zinstytucjonalizowanej przestrzeni, w ktorej jJ Q Q
uczniowie mogliby mie¢ dostep do mentora kierujgcego i wspie- w) C
rajgcego ich na $ciezce rozwoju, nie tylko w zakresie edukacji, ™

£, &

ale takze poza nauka. Krytyka "wyrazana przez kilka stron

dotyczy faktu, ze JumpOperatorzy byli obecni w szkotach przez ) C f) |
|/

zbyt krétki okres czasu, a nie dla wszystkich.
Otwartag kwestig o duzym znaczeniu jest rownowaga miedzy
dziataniami "wewnatrz i na zewnatrz szkoty" )
] ) ) ) . Rekomendacja 1
w dziataniach majacych na celu zapobieganie
przedwczesnemu konczeniu nauki. Podczas
projektu Jump@school, zaréwno we Wto-
szech, jak i w Hiszpanii, rozpoczeta sie debata
na temat tego, jak JumpOperatorzy i propo-
nowane przez nich dziatania powinny odnosi¢
sie do szkoty i jak powinny by¢ zorgani-
zowane: czy lepiej jest, aby ci specjalisci byli
catkowicie zewnetrzni, tj. nie czescig systemu
szkolnego i organizacyjnego? Czy moze lepiej
dla nich by¢ wewnetrznymi specjalistami, a tym samym zinte-
growac/wspiera¢ kadre dydaktyczng poprzez dziatanie dyrek-
tora? Jak dotad preferowang kwestig wydaje sie by¢ fakt, ze
JumpOperatorzy majg by¢ zewnetrzni, a zatem nie majg "wtadzy
ewaluacyjnej" podobnej do tej, jakg majg nauczyciele, jednak
konieczne jest, aby wspotpracowali i koordynowali swoje dziata-
nia z nauczycielami i szkotami.

12/

Polityka zapobiegania przedwczesnemu koriczeniu nauki (ESL)
¢ Polityka majaca na celu zwalczanie zjawiska przedwczesnego
konczenia nauki nie moze odnie$¢ znaczgcych sukceséw, jezeli



Rekomendacja 2 nie bedzie oparta na rygorystycznym moni-
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torowaniu zwigzanych z tym danych. Nasze
doswiadczenie pokazato nam konkretnie, ze
na przyktad we wtoskich i hiszpanskich sy-
stemach szkolnych nie ma systematycznego
i terminowego gromadzenia danych na
temat nieobecnosci uczniéw, a dane te sg
gromadzone dopiero pod koniec roku szkol-
nego. W przypadku Jump@school oznaczato
to wytaczenie tego wskaznika w celu okres-
lenia uczniéw zagrozonych i wielokrotne pr-
zeprowadzanie tych kontroli w celu
uzyskania wiarygodnych danych i opdznie-
nia rozpoczecia interwencji. W wyniku tego
szkoty i inne instytucje uswiadamiajg sobie,
ktoérzy uczniowie porzucili nauke w ciggu roku bardzo pézno i prawie nigdy przed opu-
szczeniem szkoty, co utrudnia podjecie dziatan majgcych na celu zatrzymanie tych
uczniéw w szkole.

Oczywiste jest, ze uniemozliwia to zaplanowanie skutecznych dziatan prewencyjnych
w zakresie porzucania nauki, zaréwno na poziomie poszczegdlnych szkoét, jak i w ra-
mach ogdlnej polityki.

« Osiggniecie europejskich celow do 2020 r. bedzie bardzo trudne, jesli nie zostang
poczynione wyrazne i ukierunkowane inwestycje w okreslenie rzeczywistych przyczyn
porzucania nauki i z tym, co sie z tym wigze, bez porozumienia miedzy szkotami a
lokalnymi instytucjami politycznymi i rzadowymi. Jezeli szkoty nadal bedg musiaty rad-
zi¢ sobie ze zmniejszeniem liczby klas, personelu i zasobdéw z powodu zmniejszonej
liczby przyjmowanych uczniéw, bardzo trudno bedzie wspotpracowaé z nimi w celu
monitorowania najwazniejszych zmiennych ryzyka, takich jak nieobecnosci w czasie
rzeczywistym. Szkoty majg sktonnos¢ do prze-
chowywania takich danych dla siebie samych,
ktére mogg potencjalnie stanowi¢ zagrozenie
dla ich funkcjonowania, kosztem utraty wielu
ucznidw z tych samych powodéw. Jesli podjecie
dziatan na czas wigze sie z ujawnieniem i ana-
lizg danych, ktére mogg spowodowaé utrate



nauczycieli i zasobdw, szkoty bedg musiaty zdecydowad, czy
"uratowad" osobe przed opuszczeniem szkoty, czy tez caty
szkote. Jest to wybdr, do ktdérego
. ] ) i rekomendacja 3
zadna szkota nie powinna by¢ zmu-
szona i jednoczesnie wybodr , co do
ktérego decydenci polityczni nie
powinni mie¢ zadnych watpliwosci.

e Waznym elementem projektu pilo-
tazowego Jump@School okazata sie
interakcja ze $rodowiskiem lokalnym,
jego stowarzyszeniami, strukturg pr-
zedsiebiorczosci i spoteczenstwem,
co zostato szczegdlnie docenione
przez wszystkie zaangazowane pod-
mioty. Ten rodzaj interakgcji, jak wy-
nika z wnioskéw projektu, jest
catkowicie pozytywny i powinien zo-

sta¢ wzmocniony w sposob ustruk-
turyzowany, a nie pozostawiony przypadkowi, indywidualnym
projektom, dobrej woli nauczycieli, lub tez dyrektorom szkét
lub zewnetrznym sprawcom.

©

W przypadku oceny alternatywnej: rygorystyczna metoda lub

przeszkoda na drodze do sukcesu projektu?
Oba te stwierdzenia mogg opisywa¢ rzeczywisto$¢ .
Jump@school. Oceny alternatywne sg niewatpliwie uz-

nawane za wiarygodne, ale nie s3 tatwe

do pogodzenia z ograniczeniami i wymo-
gami projektu pilotazowego finansowa-
nego w drodze wezwania do skfadania
wnioskdow  przez Komisje Europejska.

Doswiadczenie Jump@school pozwala zasta-
nowic sie nad relacjami miedzy czysto
alternatywng oceng a strukturg biurok-
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ratyczno-administracyjng projektu europejskiego, aczkolwiek o charakterze pilo-

tazowym. Nasze wnioski:

« Standaryzacja danego dziatania, sama w sobie trudna do zrealizowania, jest jeszcze
bardziej skomplikowana, jezeli ma by¢ zapewniona w krajach i w szczegdlnych, skrajnie
od siebie odlegtych i réznigcych sie kontekstach;

¢ Wezwanie do sktadania wnioskéw wymagato zdefiniowania proby, rozmiaru proby,
wymiernych efektdw i oczekiwanych skutkéw, nawet przed opracowaniem samej in-
terwenciji, znalezieniem i pozyskaniem zaangazowania szkdét oraz przeanalizowaniem
kontekstu lokalnego. W zwigzku z tym konieczne byto wyobrazenie sobie, na etapie
projektowania, teoretycznej proby i skutkéw dziatania bez dodatkowych danych. Cho-
ciaz zostat on przeprowadzony doktadnie, w oparciu o solidne wczes$niejsze doswiadc-
zenia i rzetelng analize literatury miedzynarodowej, jest to proces, ktéry dla partnera
wiodacego i catego partnerstwa wigze sie z duzym ryzykiem w odniesieniu do "obiet-
nic" ztozonych instytucji finansujagcej w momencie sktadania wniosku. Czynnik ten
moze zniecheci¢ przysztych zwolennikéw tego zagadnienia do przedktadania pro-
pozycji i dziatan, ktére sg potencjalnie cenne, gdyz mogg by¢ uwazane za zbyt
ryzykowne.

o Winnych kontekstach badawczych, w ktérych stosowana jest metoda alternatywna,
naukowcy zazwyczaj majg do dyspozycji szereg "srodkdéw nadzwyczajnych”, aby stawié¢
czota powszechnym problemom, takim jak brak przy pierwszej prébie wystarczajgcej



liczby uczestnikéw gotowych do wziecia udziatu w eksperymencie. W naszym przy-
padku, podobnie jak w przypadku wszystkich projektéw finansowanych w ramach
podobnych zaproszen do sktadania wnioskdw, trudno byto uzyskaé¢ dostep do moz-
liwych "$rodkéw nadzwyczajnych', takich jak wykorzystanie dodatkowych za-
sobdw, rozszerzenie lub zmniejszenie
préoby, zmiana kryteriéw kwalifikowal- ST SH G
nosci, ram czasowych ze wzgledu na
$cisty czas i ograniczenia finansowe
zwigzane z wezwaniem:

o Metoda alternatywna niesie ze sobg
réwniez pewne wzgledy etyczne. W
rzeczywistosci metoda ta wymaga
zaangazowania w potencjalnie korzy-
stne dziatanie tylko czesci uczniéw za-
grozonych przedwczesnym
zakonczeniem nauki. Nasze partner-
stwo znalazto réwnowage dzieki temu,
ze koordynator projektu, regionalny rzad Sardynii, wraz z obecnoscig innych wtadz
publicznych bezposrednio odpowiedzialnych za polityke edukacyjng w krajach
wdrazajacych zapewnit konkretne mozliwos$ci zréwnowazonego rozwoju i ciggtosci,
w przypadku osiggniecia pozytywnych rezultatdw. Pytania i stanowiska byty jednak
liczne i réznity sie w ciggu trzech lat. Niewatpliwie sg to kluczowe wzgledy, ktére
kazde przyszte partnerstwo bedzie musiato wzigé pod uwage przed zaakceptowa-
niem wprowadzenia takiej szczegolnej i ztozonej metody badawczej.

» W naszej ocenie ustalono, Zze przez caty czas trwania dziatania nauczyciele mu-
sieliby by¢ utrzymywani w niewiedzy, jesli chodzi o szczegéty procedur badawczych i
oceny danych, tak aby ograniczy¢ ryzyko ingerencji w wyniki, co w niektérych przy-
padkach powodowato pewien opér, ktéry z kolei mégt mie¢ wptyw na wyniki. Méwigc
doktadniej, jak zauwazyt jeden z dyrektorédw szkoty, nie mozna pracowac w szkole bez
zaangazowania szkoty. W zwigzku z tym nalezy podja¢ temat kontrolowania zmiennych
w przypadku alternatywnego eksperymentu przeprowadzanego w kontekscie
szkolnym, stosujgc konkretne i odpowiednie srodki. &
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